REGIONE VENETO

NZIENDAM
ERIULS.S. 21

CONTRATTO COLLETTIVO INTEGRATIVO

PARTE NORMATIVA QUADRIENNIO 2002 — 2005
PARTE ECONOMICA BIENNIO 2004- 2005

In data 26 febbraio 2007, alle ore 9.30 ha avubgdul’'incontro tra le delegazioni trattanti di part
pubblica e di parte sindacale nelle persone di:

per la parte pubblica:

Direttore Sanitario, Dr. Luigi Dal Sasso firmato

Direttore Servizio Personale e Sviluppo Organizzatiirmato
Dr.ssa Antonella Vecchi

Vice Direttore Servizio Personale e Sviluppo Orgdirmato
Dr. Dario Artioli

Responsabile Servizio Infermieristico, Dr. Aldo t@ain firmato

per la parte sindacale

CGIL-FPfirmato

CISL-FPS firmato

UIL-FPL non firmato

FSI firmato

FIALS/CONF.SALfirmato

RSU firmato

Al termine della riunione le parti sottoscrivon@llegato contratto ad eccezione delle seguenti
sigle: UIL
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PARTE |
DISPOSIZIONI GENERALI

Art. 1
Campo di applicazione

Il presente contratto collettivo integrativo agoplica a tutto il personale dipendente
dellAzienda ULSS 21 sia a tempo indeterminato ehtempo determinato, esclusi i
dirigenti, compreso il personale con rapporto dofa part-time.

Art. 2
Durata e decorrenza

Il presente contratto collettivo integrativo ceme il quadriennio 1 gennaio 2002 — 31
dicembre 2005 per la parte normativa e il secongario 2004-2005 per la parte

economica.

Gli effetti giuridici decorrono dal giorno suss@vo alla data di stipulazione a seguito
delle procedure previste dall’art. 4 del CCNL X92AD04.

Il presente contratto collettivo integrativo serva la sua efficacia fino alla stipulazione

dei contratti successivi.

PARTE Il
RELAZIONI SINDACALI

Art. 3
Metodologia di relazioni

Le parti concordano che la materia viene dis@fa secondo il Protocollo allegato al
presente accordo come sua parte integrante (alegas.

Art. 4
Pari opportunita

II Comitato per le pari opportunita, istituitoegso questa Azienda nell’ambito delle
forme di partecipazione dalla contrattazione ctllat svolge i seguenti compiti:
— raccolta dei dati relativi alle materie di propri@ompetenza che
'amministrazione é tenuta a fornire;
— formulazione di proposte in ordine ai medesimi teamche ai fini della
contrattazione integrativa,
— promozione di iniziative volte ad attuare le dirattdella Comunita Europea per
I'affermazione sul lavoro delle pari dignita defiersone, nonché azioni positive
ai sensi della legge 125/1991.
I Comitato, presieduto da un/a rappresentarg’Adienda € costituito da un/a
componente designato/a da ciascuna delle orgamzzasindacali firmatarie del
presente contratto e da un pari numero di rapptaserdell’Azienda. Il/la Presidente
del Comitato designa un/a vice Presidente. Per ogmiponente effettivo/a e previsto
un/a componente supplente.
Nellambito dei vari livelli di relazioni sindati previsti per ciascuna delle materie
sottoindicate, sentite le proposte formulate dainato per le pari opportunita, sono
previste misure per favorire effettive parita netlendizioni di lavoro e di sviluppo
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professionale, che tengano anche conto della posizielle/dei lavoratrici/lavoratori in

seno alla famiglia:

— accesso ai corsi di formazione professionale e titad# svolgimento degli stessi
anche ai fini del perseguimento di un effettivo iBlto, a parita di requisiti
professionali, nei passaggi interni del sistemasifecatorio e nel conferimento
degli incarichi di posizione organizzativa,

- flessibilita degli orari di lavoro in rapporto agtirari dei servizi sociali nella
fruizione del part-time;

— processi di mobilita.

L’Azienda favorisce I'operativita del Comitatogarantisce tutti gli strumenti idonei al

suo funzionamento. In particolare valorizza e pigtda con ogni mezzo, nell’ambito

lavorativo, i risultati del lavoro da esso svoltb.Comitato & tenuto a svolgere una
relazione annuale sulle condizioni delle/dei lawudcdlavoratori all’interno
dellAzienda, fornendo, in particolare, informazicsulla situazione occupazionale in
relazione alla presenza nelle varie categorie e wvami profili, nonché sulla
partecipazione ai processi formativi.

. Il Comitato per le pari opportunita rimane irrica per la durata di un quadriennio e

comunque fino alla costituzione del nuovo.

I/le componenti del Comitato possono essereoviath nell'incarico per un solo

mandato.

Art. 5
Comitato paritetico sul fenomeno del mobbing

. Viene istituito il Comitato Paritetico per il Mobig con gli obiettivi previsti dall'art. 5
del CCNL 19/4/2004.

Art. 6
Miglioramento dell’ambiente di lavoro

L’attivitd dei rappresentanti dei lavoratoriaaBlicurezza (RLS) ai sensi dell’art. 19 del
D.Lgs n. 626/1994 e successive modificazioni € defiita:

a) accede ai luoghi di lavoro in cui si svolgondalkorazioni;

b) e consultato preventivamente e tempestivamentardine alla valutazione dei
rischi, alla individuazione, programmazione, remdizione e verifica della
prevenzione nell’Azienda, ovvero unita produttiva;

c) e consultato sulla designazione degli addettisatvizio di prevenzione,
all'attivita di prevenzione incendi, al pronto socso, all’evacuazione dei
lavoratori;

d) e consultato in merito all’'organizzazione déllemazione specifica;

e) riceve le informazioni e la documentazione adadm inerente la valutazione dei
rischi e le misure di prevenzione relative, nonghélle inerenti le sostanze e i
preparati pericolosi, le macchine, gli impiantgrtjanizzazione e gli ambienti di
lavoro, gli infortuni e le malattie professionali;

f) riceve le informazioni provenienti dai servizivdgilanza;

g) riceve una formazione adeguata;

h) promuove lelaborazione, lindividuazione e tigzione delle misure di
prevenzione idonee a tutelare la salute e l'intadisica dei lavoratori;

i) formula osservazioni in occasione di visite eifiche effettuate dalle autorita
competenti;

]) partecipa alla riunione periodica di cui all’attl del CCNL 7/4/1999
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2.

k) fa proposte in merito all’attivita di prevenzen

[) avverte il responsabile dellAzienda dei risahdividuati nel corso della sua
attivita,;

m) puo far ricorso alle autorita competenti qualoitenga che le misure di
prevenzione e protezione dai rischi adottate dabrdadi lavoro e i mezzi
impiegati per attuarle non sono idonei a garamdirgicurezza e la salute durante
il lavoro.

Il Responsabile del Servizio di Prevenzione etdzione, ai sensi del Decreto
16/01/1997, in accordo con le OO.SS/RSU, progrardmapercorsi formativi per gli
RLS. Una volta completato il programma formativo bdise per tutti i dipendenti e
regolarmente per i neoassunti, vanno previstirioliecorsi di formazione mirati per
esposti a rischi lavorativi specifici. La formazeor I'addestramento comprendera |l
funzionamento dei nuovi macchinari o strumenti, g@lientuali rischi ed i relativi
comportamenti per la sicurezza. Tale formazionedatldmento sara effettuata anche
tramite ricorso a professionalita esterna. Inddréormazione va rapportata al livello di
professionalita che I'operatore e chiamato ad esge.

Va previsto il massimo coinvolgimento tra il Ressabile aziendale e gli RLS,
soprattutto in occasione della predisposizione lBadgiornamento del documento di
valutazione dei rischi e relative modalita di preziene e di soluzione di eventuali
condizioni rischiose; tale aggiornamento va tragferome informazione/formazione per
il personale esposto a rischio lavorativo, prevedeim congruo numero di ore che verra
individuato di volta in volta sulla base delle camani rilevate, articolate in moduli per
opportunita didattica.

Il numero dei componenti rappresentanti del Camapin seno all’'organismo sono
fissati nel numero di 6 (sei)

Verranno eletti i rappresentanti che avrannaawiaggiori preferenze a seguito delle
elezioni.

L’orario dedicato alle rispettive funzioni dariga del personale scrutatore e della
commissione elettorale viene considerato comemmarservizio.

Art. 7
Dotazioni organiche
Le parti, al fine di stabilire i criteri per @eminare le dotazioni organiche dei reparti
sanitari, anche tenendo conto della circolare regg® sull’equilibrio tra Infermieri e
0.S.S. , istituiscono una commissione bilaterale.

PARTE Il
CLASSIFICAZIONE DEL PERSONALE

Art. 8
Posizioni organizzative

1. Viene confermato il regolamento vigente approvadbn deliberazione n. 204 del

11/03/2004, che sostituisce integralmente il tedti’art. 6 del contratto collettivo
integrativo 12/04/2001 (allegato n. 2).

2. L’attuale fondo a disposizione per le posizionganizzative viene incrementato di

25.000 euro.



Art. 9
Criteri e procedure per i passaggi tra categorie

Le selezioni interne, per ciascuna categoriag stisciplinate dal Regolamento in allegato al
presente accordo del quale fa parte integrantestarsnale (allegati n. 3 e 4) e nel rispetto
della garanzia per I'accesso dall’esterno.

Art. 10
Criteri e procedure per passaggi tra profili

Le selezioni interne, per ciascun profilo, satisciplinate dal regolamento allegato al
presente accordo del quale forma parte integrargestanziale (allegato n. 5).

PARTE IV
SVILUPPO DEL PERSONALE

Art. 11
Criteri per la progressione economica orizzontale

La progressione economica orizzontale trova ieggibne con cadenza annuale a
decorrenza fissa dal 1° gennaio di ciascun anha Base della disponibilita dell’apposito
fondo di cui all'art. 31 del CCNL 19/4/2004, al 32/dell’anno precedente.
Nel caso di sufficiente capienza del fondo nidia $uogo a graduatoria e viene considerato
solo il possesso del requisito di accesso alleevfasce come segue:

— per l'accesso alla fascia 1: 5 anni di anzianitéarieA

— per l'accesso alla fascia 2: 10 anni di anziangitarPA

— per l'accesso alla fascia 3: 15 anni di anzianiidarPA

— per l'accesso alla fascia 4: 20 anni di anzianigidarPA

— per l'accesso alla fascia 5: 25 anni di anzianiidarPA

— per l'accesso alla fascia 6: 30 anni di anzianiidarPA
Per servizio utile ai fini dell’applicazione defesente istituto si considera il servizio
prestato con rapporto di lavoro dipendente prdsS8N o presso altri enti pubblici, nonché
i periodi di aspettativa e distacco sindacale.
Nel caso il fondo a disposizione non fosse capiper consentire I'acquisizione della fascia
a tutti gli aventi titolo si procedera con selezi@pposite regolamentate dal presente
articolo.
All'inizio di ogni anno I’Amministrazione provviera ad emettere apposito avviso all’'albo,
al quale verra data la massima diffusione, indicaihichumero delle fasce retributive da
assegnare distinte per categoria e profilo probessée. Nell'applicazione dell’istituto in
parola ci dovra essere un sostanziale equilibritz adgpportunita di passaggio di fascia tra
categorie e diversi profili.
A coloro che maturano i 5 anni di anzianita eigi@arantita la precedenza nel passaggio alla
prima fascia
La valutazione dei punteggi viene effettuata d@ervizio Personale e Sviluppo
Organizzativo in base al presente regolamento.
Viene istituita un’apposita Commissione a congoee paritetica bilaterale in caso
insorgessero controversie con compiti di verifiehgistema.
In caso di parita la precedenza verra data,ondithe, a chi vanta la maggior anzianita
complessiva di servizio di ruolo anche se matupa¢sso diverse aziende, enti del SSN, |l
carico familiare e la maggior eta.



10. Per l'attribuzione alla fascia economica vermotlizzati i seguenti criteri:

— a coloro che partecipano alle selezioni per il pgg® alla fascia immediatamente
superiore vengono calcolati punti 1,15 per annogagvizio effettuato nel profilo
professionale di appartenenza. Tale punteggioareggiato in proporzione per il
servizio prestato part-time;

— per I'esperienza maturata in profilo/categoria tive&la quello per cui si concorre,
all'interno di un’azienda sanitaria o c/o altri cpanti, il punteggio sara calcolato al
50%;

— per le categorie A-B-Bs-C si disporra complessivat@eli 70 punti cosi suddivisi:

- esperienza professionale 40 punti
- criteri di valutazione 30 punti

— per le categorie D- Ds si disporra complessivamdn?® punti cosi suddivisi:
- esperienza professionale 30 punti
- criteri di valutazione 40 punti
NellESPERIENZA PROFESSIONALE sara valutato il seiw prestato
Nei CRITERI DI VALUTAZIONE si terra conto di:

a) metodologia per la valutazione permanente gedlstazioni e dei risultati dei singoli
dipendenti identificata in una scheda di valorizaaeg appositamente studiata e
compilata annualmente dal valutatore e controfiengsl dipendente con eventuali
osservazioni fondata sui seguenti criteri:

- impegno manifestato anche in attivita di tutoragginserimento lavorativo
dei neo assunti;
- qualita delle prestazioni svolte, con particoldaferimento ai rapporti con
l'utenza;
- grado di coinvolgimento nei processi aziendali;
- capacita di adattamento ai cambiamenti orgariizzat
- iniziativa personale e della capacita di proposcduzioni innovative o
migliorative nell’organizzazione del lavoro ovverachiedendo la
definizione in piena autonomia di atti aventi réexza esterna;
CATEGORIA A-B-Bs-C  punti 15
CATEGORIA D-Ds punti 20
- il dipendente che ottiene una valutazione “nohtd#o positivo” su n. 5
criteri della scheda annuale resta escluso daltzgressione economica
orizzontale relativa all'anno in corso;
b) processi di arricchimento professionale consefjuea formazione e/o
aggiornamento professionale
CATEGORIA A-B-Bs-C  pun®B
CATEGORIA D-Ds punti 10
Nella presente categorigrsa conto solo dei corsi effettuati
successivamente all’asguone della fascia precedente;
- corsi di specializzazione o aggiornamento docuatenpunti 0,075 per
giorno;
- corsi di specializzazione superiore al mese:igyB00 per corso;
- patentini (inerenti all'attivita): punti 0,500 peorso;
c) titoli culturali e professionali inerenti allaamsione svolta
CATEGORIA A-B-Bs-C  punt7
CATEGORIA D-Ds punti 10




TITOLI CULTURALI:

CATEGORIA | diploma di diploma diploma |Laurea specialistica
Universitario
Qualifica | istr. 2° grado | Laurea trien. |o del vecchio ordin
A-B-Bs 2 3 4 5
C 2 3 4 5
D —Ds 0 0 6 8
Precisazioni

- per diploma di qualifica si intendono i titoli eriori alla scuola
dell’'obbligo conseguiti presso istituti riconosciat parificati, comunque
inferiori al diploma di maturita, in seguito a cods2 o 3 anni;

- per diploma universitario si intendono i titoliasciati dalle universita di
Stato in seguito a corsi inferiori alla laurea d@etchio ordinamento;

- la valutazione del titolo di studio verra operata titolo maggiore ed essa
risultera assorbente anche degli eventuali ultietitoti posseduti;

- i punteggi sopraindicati saranno ridotti del 50% non attinenti alla
mansione.

TITOLI PROFESSIONALI
= diplomi e o attestati legalmente riconosciuti riasi da Istituti Pubblici o
altre strutture abilitate di durata almeno annuali@lomi universitari di
specializzazione o perfezionamento di durata alnamuale: punti 2,00 per
titolo.
Precisazioni

- nella presente categoria possono essere valutéoli non valutabili
nellambito della categoria dei titoli culturali n(i base al principio
dell'assorbenza), purché non necessari per 'aocaks qualifica rivestita
secondo la normativa concorsuale vigente.

Tutti i titoli dovranno essere debitamente cerdificai sensi di legge. Nel caso si sia
verificata una sanzione disciplinare a un dipensleniesti avra una riduzione del
punteggio complessivo nella misura del:

- 5% per sanzione fino a multa compresa

- 10%per sanzione oltre la multa

Tale riduzione sara applicata per
successivi alla erogazione della sanzione.
Per tutto quanto non previsto si rinvia alla noim@toncorsuale vigente in materia.

selezioni effgatu nei due anni

Art. 12
Valutazione del personale

1. La valutazione del personale tecnico e sanitaffierente all’area sanitaria e sociale viene
effettuata dalla figura del coordinatore, ove esitt; il colloquio di valutazione viene
effettuato dal coordinatore.

Nei Servizi dove non esiste la figura del cooatibre, nei Servizi tecnico-amministrativi e
per il personale amministrativo dell'area sanitaigociale la valutazione viene effettuata
dal Responsabile di Servizio.

. Il Servizio Infermieristico e supervisore debpesso di valutazione per il personale tecnico
e sanitario dell'area sanitaria e sociale; il SeoviPersonale e Sviluppo Organizzativo é
supervisore per la valutazione del restante pelsona



La valutazione delle figure di coordinamentonéeffettuata dal Responsabile del Servizio
Infermieristico tenuto conto del parere del Respbiis del Servizio di appartenenza.
Avverso il giudizio di valutazione pud esseregantato ricorso interno alla commissione
composta dal Responsabile del Servizio Infermienstdal Responsabile del Servizio di
appartenenza e da un funzionario del Servizio Ratsoe Sviluppo Organizzativo. La
commissione, per dirimere la questione, deve eniir valutatore e il valutato,
eventualmente assistito da un rappresentante siledac

La scheda di valorizzazione viene modificatareétazione a quanto contenuto ai commi
precedenti; viene altresi tolta la parte relatil&a@porto individuale al raggiungimento
degli obiettivi. La nuova scheda di valorizzaziaiene acquisita al presente accordo come
allegato n. 6

Il presente sistema di valutazione del persohalecarattere sperimentale per un anno,
rinnovabile per un altro anno con I'accordo trpé#eti; a seguito della sperimentazione verra
effettuata una verifica tra le parti per validdrsistema.

Art. 13
Formazione ed ECM

Viene stanziata ogni anno in bilancio una somadestinata alla formazione, non inferiore
all'’1,30 % del monte salari 2001 (costi direttiiadiretti).

Vengono garantiti i crediti ECM a tutto il pensbe, facendo ricorso alla formazione interna
0 a quella extra ULSS.

La partecipazione ai corsi ECM avviene in oratioservizio, qualora sia attinente alla
professionalita che chiede di parteciparvi.

Il piano annuale della formazione e la relagidmale annuale sulle attivita formative
dovranno essere comunicate alle OO.SS. rispettinaral’inizio di ogni anno e entro |l
primo semestre dell’anno successivo.

Per monitorare I'applicazione dell’art. 20 deCML (formazione ECM) e istituita una
commissione bilaterale paritetica con la presenzappresentanti dell’Ufficio Formazione
e del Servizio Infermieristico da parte aziendatlaequattro membri nominati dalle R.S.U.
aziendali, con il compito di integrare I'offertdateale possibilitd del personale interessato
a parteciparvi.

Le somme destinate alla formazione e non spesegano essere riutilizzate per le
medesime finalita.

PARTE V
RAPPORTO DI LAVORO

Art. 14
Mobilita interna
1. La materia e regolamentata dall’allegato n.7.

art. 15
Rapporto di lavoro a tempo parziale

1. La materia e regolamentata dall’allegato n.8.
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Art 16
Lavoro straordinario

Il lavoro straordinario € quello prestato oltrerario normale di lavoro e deve
presentare le seguenti caratteristiche:

— eccezionalita della prestazione, per cui non pseresprogrammato;

— effettive esigenze di servizio;

— espressa e preventiva autorizzazione, 0 succeseivalida del responsabile,

solo nei casi in cui non sia possibile acquisml@ia preventiva.

A tutto il personale, compreso quello turnisilalavoro straordinario puo essere
riconosciuto solo se effettuato in frazioni super@ 15’ rispetto all’orario normale
giornaliero.
Le prestazioni di lavoro straordinario possorsseee compensate a domanda del
dipendente con riposi sostitutivi da fruire, conilpfithente con le esigenze di servizio,
nel mese successivo.
E’ autorizzata la compensazione all’interno dedse tra orario dovuto, effettuato e
recuperato.
Le compensazioni su piu mesi dovranno essecegizzate dal responsabile.
Quando e prevista lattivita istituzionale dispaggio delle consegne, i profili orari
relativi al personale turnista dovranno prevedeesiza generare lavoro straordinario,
15’ di sovrapposizione tra un turno e laltro.
Il lavoro straordinario derivante da attivitafdimazione potra essere solo recuperato di
norma entro tre mesi salvo diverso accordo corefgssato.
Le ore eccedenti effettuate dal personale tioth posizione organizzativa, in quanto
assorbite dal compenso per la relativa indennitsy danno diritto di fruire riposi
compensativi ad intera giornata, ma solo entriité del 50% del dovuto giornaliero.
Entro il 31 dicembre ’Amministrazione determinbudgets di lavoro straordinario per
'anno successivo; della determinazione dei chatigets e del loro utilizzo viene data
informazione semestrale alle OO.SS. aziendalieeRu5.U.

10. Le somme a disposizione annualmente per dréasgtraordinario sono di 671.395 euro,

di cui 155.000 euro sono a disposizione del DorettGenerale per sopraggiunte
emergenze che non devono configurarsi come carditrganico a seguito di non
avvenute assunzioni 0 mancate sostituzioni.

11. | cartellini presenze devono essere mensienmhati dal dipendente e dal rispettivo

=

responsabile.

Art. 17
Richiami in servizio

La materia e regolamentata dall’allegato n. 9.

PARTE VI
PARTE ECONOMICA

Art. 18
Indennita variabile di coordinamento

La materia e regolamentata dall’allegato n. 10.

La quota erogabile per I'anno 2005 e di 20.00@0ro, mentre a partire dall’'anno 2006
la somma e elevata a 22.000,00 euro.
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Art. 19

Produttivita collettiva per il miglioramento dei servizi e per il premio della qualita delle

prestazioni individuali

1. Le parti prendono atto che, ai sensi dell’art.24 comma del CCNL 7/4/1999, la

1.

contrattazione collettiva integrativa ha, tra faltil compito di regolare i sistemi di
incentivazione del personale sulla base degli twietprogrammi e progetti di
incremento della produttivita e di miglioramentollaequalita del servizio, con la
definizione di criteri generali delle metodologie \@lutazione e di ripartizione delle
risorse del fondo per la produttivita collettivar pemiglioramento dei servizi e per il
premio della qualita delle prestazioni individudfertanto le parti prendono atto che
listituto dell'incentivazione alla produttivita Ha sua articolazione del premio di
produttivita collettiva per il miglioramento deirsei e del premio di produttivita
individuale risulta ancora ricalcare le carattécis®t proprie dell’analogo istituto
introdotto dal CCNL 1/9/1995 e successivamentdfezamato col CCNL 7/4/1999. in
particolare esso risulta essere:

- importante strumento per migliorare dal puntovdita sia quantitativo che
gualitativo, il servizio che le aziende sanitarigne chiamate ad erogare al
cittadino utente, nel quadro di un piu efficientdizzo delle risorse e pertanto di
una migliore economicita di gestione dell’Ente;

- sistema scollegato da ogni presunzione di privitdttdel dipendente collegata
alla maggiorazione dell’'orario e pertanto strumegitiettivamente premiante in
guanto basato sulla verifica a consuntivo di camcigultati ottenuti dal singolo
dipendente o dall’équipe;

- sistema che si regge sul piano di una maggigroresabilizzazione dell’attivita
di direzione;

- strumento da gestire, nelllambito dei criteri gei individuati in sede di
contrattazione integrativa, in modo decentrato, imellb di singolo
reparto/servizio/ufficio.

Art. 20
Fondo di produttivita

Il fondo per il finanziamento della produttivitallettiva per il miglioramento dei servizi
e il premio per la qualita delle prestazioni indivali risulta, con decorrenza 1/1/2004
come risulta dalla relazione tecnico-finziaria gfita (allegato n. 11) con gli incrementi
contrattualmente previsti.

Ai fini della corresponsione dei premi di prétiliita individuale € riservata una quota
annua di 150.000 euro destinata al raggiungimentmatygiori obiettivi, che saranno
assegnati dalla Direzione Generale per obiettiaviluppo aziendale o per la soluzione
di particolari criticita. | progetti di durata piennale vanno concordati con le OO.SS.. |l
limite massimo individuale €& di euro 2000; quoteggiari possono essere concordate
con le OO.SS.

All'interno del fondo per la produttivitd colteta, decurtato delle quote di cui al
precedente co. 2, vengono effettuate le seguetdiigsioni:

- qguota di mantenimento (60%jparte distribuita a tutte le U.O. come équipe
unica, a mantenimento dei precedenti livelli dicartivita e di miglioramento
della situazione economica dell'azienda in relazialle risorse umane presenti.

- qQuota di risultato (40%)tale quota e finalizzata a premiare il raggiungitoe
degli obiettivi concordati in sede di negoziaziah&udget.
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4.

Il suddetto fondo, al netto della quota per nag@biettivi di cui al precedente comma
2, va distribuito mensilmente a titolo di accondla misura del 70% (100% della quota
di mantenimento e 25% della quota di risultatog@osdo i criteri riportati negli articoli
successivi, salvo verifica a consuntivo del raggimento degli obiettivi.

Eventuali risorse non utilizzate per le necassitpra individuate vanno ridistribuite con
i criteri stabiliti nel presente accordo per latdimizione della quota di mantenimento.
Nel caso in corso d'anno risultino verifiche atge, di tale risultato sara data
comunicazione al dirigente il quale provvedera anelacomunicazione a tutto il
personale appartenente all’U.O.

Art. 21
Modalita di determinazione delle quote incentivanti

1. Premesso che i criteri generali di valutazioetadproduttivita e dei risultati sono
oggetto di contrattazione integrativa aziendaleemnelo conto delle caratteristiche
degli obiettivi, in modo da garantire la seletiivilel’erogazione dei compensi ai
dipendenti ed il loro effettivo carattere incentt& sono concordati i criteri di
sequito riportati:

- il sistema di calcolo delle quote individuali lsasa sui nuovi stipendi tabellari
annui a regime secondo la seguente tabella

ICATEGORIA| VALORE |COEFFICIENTE |

A 14041,66 100
B 15173,64 110
Bs 15722,16 115
C 17392,52 135
D 18884,57 150
Ds 20365,59 165

La decorrenza dell’aggiornamento dei coefficierfiséata al 1° luglio 2006

- in relazione al grado di raggiungimento degliettivi da parte dell’'U.O. di
appartenenza saranno garantite le seguenti qumeatinanti effettive;

% obiettivo raggiunto % liquidabile
70% 100%
60% 80%
50% 60%
40% 50%

- gli arrotondamenti del punteggio relativo allagentuale di obiettivo raggiunto
saranno effettuati per eccesso se la cifra decimalgperiore a 5 e per difetto se
tale decimale ¢é pari o inferiore a 5.
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Art. 22
Modalita per I'attribuzione della quota incentivante ai singoli dipendenti

1. La quota incentivante ai singoli dipendenti, @ la parte di mantenimento, che per
la parte di risultato, viene attribuita utilizzandgeguenti criteri:

a) presenzatale valore e determinato rapportando il numem diorni
lavorativi mensili del dipendente al numero deirgiacconsiderati utili ai fini
incentivanti. Considerate quindi 30 le giornateolative in un mese e
prevista la decurtazione dei giorni di assenza.fidi della produttivita
collettiva sono considerate come assenza tuttgidenate di assenza
usufruite a qualsiasi titolo con esclusione di tpugler ferie, per permessi
sindacali retribuiti, per aggiornamento professienaobbligatorio e
facoltativo, per riposo compensativo e per donazidn sangue e midollo
osseo, per infortunio sul lavoro e per i periodadiensione obbligatoria per
maternita, nonché per i distacchi e le aspettasivelacali che saranno
considerati come presenza in servizio;

b) parametro tarato sul livello stipendialiale valore € connesso al livello
stipendiale del singolo dipendente secondo la fkepra riportata.

2. Partecipano allistituto dell'incentivazione allproduttivita collettiva anche i
dipendenti a rapporto di lavoro part-time, ai qualkttribuita la quota incentivante
con riferimento alla qualifica in proporzione apettivo orario settimanale.

3. Al dipendente che ha cambiato profilo professiene attribuito il compenso
incentivante del profilo di provenienza per il mesel quale si e verificata la
variazione e dal mese successivo il nuovo compigreentivante.

Art. 23
Funzionamento e criteri generali per le verifiche

La Direzione Generale o un suo delegato concaritievia preventiva con il direttore del
centro di responsabilita gli obiettivi da raggiuregen corso d’anno. Degli obiettivi
concordati sara data informazione alle Organizza&indacali.

Il raggiungimento di tali obiettivi costituisceondizione necessaria sulla base delle
percentuali sopra precisate per ogni assegnaziefiaittva di quota incentivante alla
produttivita collettiva.

Il dirigente responsabile illustra al persondipendente gli obiettivi concordati con la
Direzione Generale in relazione alla produttivitdlettiva. Contemporaneamente informa
della quota incentivante assegnata.

Modalita passaggi informativi: per dare realeatione dell'illustrazione da parte del
Direttore di Servizio degli obiettivi assegnateve essere redatto verbale della riunione con
la firma dei presenti alla stessa. Al personalecaate verra data comunicazione scritta.

Il sistema di valutazione interna opererd a gotigo una Vverifica generale sul
raggiungimento degli obiettivi. Soltanto dopo taferifica I'assegnazione della quota di
incentivazione di ogni singolo dipendente diventdfinitiva e interamente liquidabile.

Art. 24
Somme incentivanti I'attivita tecnica ai sensi del . 109/94 e |. 144/99

. La costituzione e la ripartizione di una sommeentivante da corrispondere al personale
dell’area tecnica, ai sensi dell'art. 18 della ledd..02.1994, n. 109 e successive modifiche

ed integrazioni, aggiornato dalla legge 17/05/189914, sono disciplinate nel regolamento

allegato al presente accordo del quale fa partgiahte e sostanziale (allegato n. 12).
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Art. 25
Risorse aggiuntive regionali

. Una quota pari al 20% delle risorse aggiuntegianali viene assegnato al personale della
U.O. di Geriatria e della U.O. di Lungodegenzaanviio nellanno 2005 sulla base di euro

2,5 al giorno per profili su sei giorni ed eurol3j@rno su profili per cinque giorni.

. La quota residua viene ripartita in parti ugualirimanente personale del comparto in
servizio nell’anno 2005 in considerazione dellespreze nell’anno.

Art. 26
Risorse art. 32 CCNL 19/4/20@4art. 6 CCNL 5/6/2006

Le risorse stanziate dall’art. 32 del CCNL 12004 e dall’art. 6 CCNL 5/6/2006 saranno

entrambe cosi suddivise:
- Fondo art. 30 (produttivita collettiva): 10%
- Fondo art. 31 (fasce) : 90%

Art. 27
Pronta disponibilita

. L'indennita di pronta disponibilita viene riédeminata ad euro 25,00 a decorrere dal 1°
luglio 2006.
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Allegato n. 1

PROTOCOLLO PER LA METODOLOGIA
DELLA CONTRATTAZIONE COLLETTIVA INTEGRATIVA

Art. 1
Composizione delle delegazioni

1. La delegazione trattante di parte pubblica perontrattazione collettiva integrativa e
composta come segue:
- Direttore Sanitario
- Direttore Servizio Personale e Sviluppo Organixpa
- Vice Direttore Servizio Personale e Sviluppo Qrigaativo
- Responsabile Servizio Infermieristico
2. Perle O0.SS. la delegazione trattante e corapmshe segue :
- RSU
- Dairappresentanti delle OO.SS. firmatarie déNL 19/4/2004
3. La partecipazione alle trattative o a qualsiasiontro con I'Amministrazione dei
rappresentanti sindacali va considerata effettivario di lavoro a copertura dell'orario
dovuto senza dar luogo a lavoro straordinario.

Art. 2
Materie di contrattazione collettiva integrativa

1. Le parti concordano che, ai sensi dell'art. 4 NCC7/4/1999, le materie di
contrattazione collettiva integrativa sono le sequie

| - i sistemi di incentivazione del personale subHase di obiettivi, programmi e
progetti di incremento della produttivita e di ndghmento della qualita del servizio, con
la definizione di criteri generali delle metodolegili valutazione e di ripartizione delle
risorse del fondo di cui all'art 38 comma 3 del QCM4/1999;

Il - criteri per la ripartizione delle risorse deanti dalle seguenti voci ai fini della loro
assegnazione ai fondi di cui agli artt. 38 e 39:

a) attuazione dell'art. 43 della L. 449/1997 e sssive modificazioni ed integrazioni;

b) economie conseguenti alla trasformazione depoajp di lavoro da tempo pieno a
tempo parziale, ai sensi e nei limiti dell'art.cbmma 57 e seguenti della legge n,
662/1996 e successive integrazioni e modificazid@ili economie vanno adeguate in
base agli eventuali rientri dal tempo parziale,beneel corso dell'anno;

c) specifiche disposizioni di legge finalizzateaalcentivazione di prestazioni o di risultati
del personale;

d) somme connesse al trattamento economico aceessel personale trasferito alle
aziende o enti del comparto a seguito dell'attueezidei processi di decentramento e
delega di funzioni;

e) finanziamenti aggiuntivi o integrativi;
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f) una quota degli eventuali minori oneri derivagidilla riduzione stabile o trasformazione
di posti di organico del personale per il finanzeanto del fondo di cui all'art. 39;

Il - lo spostamento delle risorse tra i fondi ddl@o interno, in apposita sessione di
bilancio, per la finalizzazione tra i vari istituionché la rideterminazione degli stessi in
conseguenza della riduzione di organico derivatestdbili processi di riorganizzazione
previsti dalla programmazione sanitaria regionale;

IV - le modalita e le verifiche per I'attuazionellderiduzione dell'orario di lavoro, di cui
all'art. 27;

V - i programmi annuali e pluriennali dell'attivitali formazione professionale,
riqualificazione e aggiornamento del personalegaeguarlo ai processi di innovazione;

VI - le linee di indirizzo e i criteri per la garail e il miglioramento dell'ambiente di lavoro
nonché per l'attuazione degli adempimenti rivoltifeilitare I'attivitd dei dipendenti
disabili;

VIl - le conseguenze degli effetti delle innovazidacnologiche o organizzative e dei
processi di disattivazione o riqualificazione eorigersione dei servizi sulla qualita e
professionalita del lavoro e dei dipendenti in balée esigenze dell'utenza;

VIl - i criteri per le politiche dell'orario di keoro di cui all'art. 26;

IX - l'individuazione dei casi in cui e elevabiledontingente della trasformazione dei
rapporti di lavoro da tempo pieno a tempo part-taneui all'art. 23, comma 10;

X - le pari opportunita, per la finalitd e con leopedure indicate dall'art. 7, anche alla
luce della legge 10 aprile 1991, n. 125;

XI - criteri generali per l'attribuzione dei trattenti legati a compensi per lavoro
straordinario.

Xl - i criteri generali per la definizione dellerqredure per le selezioni di ciascuna
categoria, di cui all'art. 17.

Xl - il completamento ed integrazione dei critgper la progressione economica
orizzontale di cui all'art. 35.

2. In relazione alle specificate materie e alleealhaterie non espressamente richiamate
nellart. 4 del CCNL, si verifichera contestualmenfra le parti la necessaria
correlazione utile ad affrontare tali materie reatibito della stessa contrattazione
secondo i livelli di relazione sindacale previsal €CNL.

Art. 3
Interpretazione autentica della contrattazione

1. Quando insorgono controversie aventi carattergetheralita sull'interpretazione della

contrattazione collettiva aziendale, le parti cla@ro sottoscritto I'accordo si incontrano
per definire consensualmente il significato deleusola controversa.
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La medesima procedura puo essere attuata prelgioni aventi carattere di generalita,
anche a richiesta di una delle parti prima chergesoo le controversie.

Art. 4
Metodologia degli incontri

La convocazione delle delegazioni verra efféttyser iscritto con preavviso di otto giorni.
Nella convocazione sara indicato:

a. l'ordine del giorno

b. l'orario di inizio della contrattazione

c. la durata della contrattazione (max 3 ore)
Si concorda, durante il periodo della contratiae, di effettuare degli incontri a
cadenza quindicinale. Al termine di ciascuna rineizverra fissata la data del successivo
incontro e del relativo ordine del giorno.
Qualora un argomento fissato all'O.d.G. non ts&tato viene rinviato alla seduta
successiva e inserito nel nuovo 0. d. G. Ad ogdus® verra steso un verbale che dovra
riportare in sintesi gli argomenti trattati e leeatuali decisioni adottate.
Di tale verbale verra data lettura alla finelaeliunione stessa e contestualmente
sottoscritto dai componenti delle delegazioni énatiit
Sara possibile inserire delle dichiarazioni iegare al verbale con lo scopo di precisare da
parte di ciascuna OO.SS./RSU le proprie posizioninerito agli argomenti oggetto della
contrattazione. In tal caso la O.S. richiedenterddornire un documento scritto e firmato
che sara, quindi, allegato al verbale.
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Allegato n. 2

REGOLAMENTO SULL'ISTITUTO DELLE POSIZIONI
ORGANIZZATIVE DEL PERSONALE DEL COMPARTO

Ai sensi degli artt. 20 e 21 del CCNL 07.04.1998ed’art. 11 del CCNL sottoscritto

il 20.09.2001 per il 1I° biennio economico 2000/400er il Comparto Sanita, I’Azienda puo
istituire posizioni organizzative che richiedono deolgimento di funzioni con assunzione
diretta di elevata responsabilita.

Art. 1
Criteri, pesi e valorizzazioni economiche

1. La Direzione Generale dell’Azienda, sulla basal'afganizzazione derivante
dall’Atto Aziendale e in relazione alle proprie genze di servizio, individua gli
incarichi di posizione organizzativa che ritienepofiuno e necessario conferire,
definendo per ciascuno di essi la “job descriptjon’cui sono evidenziati:

— irequisiti professionali specifici necessari pactesso alla posizione;

— le attivita peculiari della posizione;

- il peso della posizione, con riferimento ai criteiportati nella tabella

sottostante;
— il valore economico annuo degli incarichi.

2. Il peso di ciascuna posizione e la conseguealarizzazione economica vengono
stabiliti dalla Direzione Generale sulla base amjuenti criteri, che consentono di

attribuire punteggi specifici (“pesatura delle Eosni”):

PUNTEGGIO
MASSIMO
INDICATORE ATTRIBUIBILE
a) Grado di autonomia e responsabilita. Deve esgaligato non solo in
relazione alla presenza di posizioni dirigenzialireordinate, ma anche (in
base all'effettiva presenza di un articolato sistetndeleghe. 40
b) Grado di complessita. Deve essere valutato leziane all’entita delle
risorse umane/finanziarie/tecnologiche/strumerdakttamente gestite, al
numero delle strutture affidate (nel caso di pasizimanageriali), alla 30
presenza di piu e diverse competenze.
c) Grado di specializzazione. Deve essere valutatelazione alla necessita
che il titolare della posizione possieda una foriov@ e un’esperienza 10
specifiche.
d) Valenza strategica. Deve essere valutata irziogla alla rilevanza della
posizione rispetto all’attivita e agli obiettiviiandali. 20

3. La graduazione delle posizioni tiene, quindintmodella loro diversa rilevanza
non solo in funzione delle mansioni e della spezrmzione, ma anche in
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funzione dell’autonomia, delle responsabilita, delcomplessita e della
valenza strategica.

L’Azienda puo identificare_posizioni di naturaamageriale (si tratta di
posizioni gestionali, alle quali sono assegnaterss) e_posizioni di natura
professionale(si tratta di posizioni che richiedono principalme attivita di
studio, di ricerca, di ispezione, vigilanza, coiiiwoe di coordinamento di
attivita didattica).

Gli incarichi di posizione organizzativa, comeeysto dalla normativa
vigente, possono essere conferiti solo al persomrallocato nella cat. D,
compreso il livello Ds, di qualsiasi ruolo (sanitartecnico e amministrativo).
Gli incarichi possono essere conferiti solo atgopnale in possesso di laurea o
di esperienza specifica di almeno daeni. Per gli incarichi di “Caposala di
Dipartimento” con il termine “esperienza specifical’ intende l'esperienza
organizzativa e di coordinamento, maturata pressa delle unita operative
afferenti al Dipartimento. Per tutti gli altri ingahi con il termine “esperienza
specifica” si intende I'esperienza maturata in wedle attivita afferenti alla
posizione.

Considerato che gli incarichi in oggetto, comeevisto dalla normativa
contrattuale, possono essere conferiti solo pesvl@gimento di funzioni con
assunzione diretta di elevata responsabilita, nararsmo di norma istituite
posizioni per funzioni di “referente” né per funmiadi mero “coordinamento”,
che non giustifichino la presa in carico di elevegaponsabilita.

La titolarita di incarico di posizione organitxz@a € incompatibile con il
rapporto di lavoro a part time.

La valorizzazione economica annua degli incarwdria in relazione al peso
(punteggio) attribuito alla relativa posizione daabisponibilita economica
complessiva annua nell’ambito degli importi minimi massimi previsti dai
CC.CC.NN.LL. di volta in volta vigenti.

Art. 2
Proposte di attribuzione degli incarichi

La Direzione Generale, al fine di procedere aiferimento degli incarichi di
posizione organizzativa, comunica ai Direttori dipBrtimento (se l'incarico
di Direttore di Dipartimento non risulta copert@ ¢omunicazione va inviata
ai Responsabili dei Servizi/Uffici interessati) leaco degli incarichi
individuati specificando, per ciascuno di essi, mpoasegue:

— la categoria e i profili professionali che possacsoedere alla posizione;

— irequisiti professionali specifici necessari pactesso alla posizione;

— le attivita peculiari della posizione;

— latipologia della posizione (“professional”’ o “gesale”)

- il peso attribuito alla posizione;

— il valore economico annuo dell'incarico;

— il termine entro il quale le proposte di conferirteedegli incarichi devono

pervenire alla Direzione.

L’elenco degli incarichi di posizione individuadlalla Direzione viene affisso
all'albo per 15 (quindici) giorni_consecutjvper consentire a tutti i dipendenti
interessati di prenderne visione e di proporrer@ppe candidature corredate dal
curriculum. Ne viene, inoltre, inviata copia alleOGS. del Comparto e al
Coordinatore R.S.U..
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| Responsabili, trascorsi i sopraccitati 15 gipiciascuno per quanto di propria
competenzee tenuto conto delle domande pervenute dagli intereati, devono
presentare alla Direzione Generale una propostaivat@tin relazione ai
collaboratori cui ritengono opportuno che sianofedti gli incarichi individuati
dalla Direzione.

La proposta viene, quindi, formulata dai Dirgti Dipartimento; se l'incarico di
Direttore di Dipartimento non risulta coperto, leoposta viene, invece, presentata
dal Responsabile del Servizio/Ufficio interessat®er quanto i riguarda i
Servizi/Uffici di staff della Direzione, le propastvengono formulate dai
Responsabili dei Servizi/Uffici medesimi, se egiite in mancanza di tali
Responsabili, le proposte vengono predispostesjattivi Direttori di Area.

La motivazione deve essere specifica e dettagim modo tale da consentire alla
Direzione di valutare la proposta sulla base dn@®@lementi di giudizio.

La Direzione non prendera in considerazione rep@ste non sufficientemente
motivate né quelle che perverranno oltre il ternstabilito.

Art. 3
Conferimento degli incarichi

La Direzione Generale, preso atto delle propatkte Responsabili, qualora
ritenga sufficienti le motivazioni dagli stessi foulate, procede al
conferimento formale degli incarichi. Nella lettedlaconferimento di ciascun
incarico vengono specificati:

— i contenuti professionali specifici e le attivitaquliari della posizione;

- il peso della posizione e il relativo valore ecommmannuo;

- la durata dell'incarico e la relativa scadenza.

Gli incarichi conferiti hanno durata annualeo@a rinnovabili, con le procedure di

cui al successivo art. 4.

Si precisa, inoltre, quanto segue:

a) se un titolare di incarico di posizione orgaataza chiede la trasformazione
del proprio rapporto di lavoro da tempo pieno atpane, l'incarico
medesimo si intende revocato, con la relativa indandi funzione, a
decorrere dal giorno del passaggio alla nuovadipaldi rapporto;

b) in caso di modifiche organizzative dovute, ackn@sio, a processi di
ristrutturazione aziendale, che interessino unaig@sizioni organizzative, i
rispettivi titolari mantengono l'indennita di fumzie fino alla relativa
scadenza. Al termine degli incarichi, pur in presedi valutazione positiva,
non si potra procedere al rinnovo degli stessigquanto ne sono venuti a
mancare i presupposti. In simili situazioni, la €xione Generale potra
ritenere non opportuno procedere all’attribuzione adtro incarico ai
dipendenti interessati.

Art. 4
Valutazione
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L'art. 21, comma 4, del CCNL 07.04.1999 stabdishe “Il risultato delle attivita

svolte dai dipendenti cui siano stati attribuitcanichi di funzione e soggetto a

specifica e periodica valutazione di cadenza néeriore all’anno. La valutazione

positiva da anche titolo alla corresponsione deitabuzione di risultato”.

La procedura di valutazione si impronta ai segygincipi:

- trasparenza dei criteri di valutazione;

- adeguatezza dell'informazione;

- partecipazione del valutato che, se necessarignev sentito in
contraddittorio;

- diretta conoscenza dell’attivita del valutatopdate del soggetto che effettua
la valutazione.

Con cadenza annualediretti Responsabili dei soggetti ai quali sostati

conferiti gli incarichi provvedono alla compilaziendell’allegata apposita

scheda di valutazione. Tale scheda deve esserdadsdite controfirmata

anche dall’interessato.

La scheda predisposta prevede anche la posaibpler il valutato, di riportare

eventuali osservazioni rispetto alla valutazioneoata.

Si riportano di seguito i criteri di valutaziane

1) AUTONOMIA FUNZIONALE

1l.a) Capacita di prendere decisioni autonome, sbbdase di direttive di

massima, mediante un’attenta valutazione delle rsesodisponibili e la

pianificazione delle attivita;

1.b) Capacita di decidere in modo adeguato e casadelle priorita, anche in

situazioni di criticita e di incertezza.

2) PARTECIPAZIONE E COLLABORAZIONE

2.a) Disponibilita e capacita di collaborare conleghi interni ed esterni

all’'u.0., al fine di garantire il buon funzionamentlei processi aziendali e la

gualita dei risultati;

3) COMPETENZE SPECIFICHE

3.a) Conseguimento degli obiettivi assegnati paizione nell’anno di

riferimento;

3.b) Grado di competenze specifiche (conoscenzeidke, capacita di analisi

e di sintesi) dimostrate nello svolgimento dell'anco.

4) CAPACITA’ RELAZIONALI

4.a) Capacita di intrattenere adeguati rapporterppé¢rsonali con la direzione

aziendale, con i dirigenti e con il personale dehparto;

4.b) Capacita di comunicazione e di ascolto, matidiedo attenzione alle

esigenze dell’'utenza e dei clienti interni.

5) SENSO DI RESPONSABILITA’

5.a) Capacita di mantenere un comportamento corrett equilibrato nelle

diverse situazioni, assumendosi le responsabilitardlazione alla propria

posizione.

6) COORDINAMENTO E SVILUPPO DEI COLLABORATORI

6.a) Capacita di sviluppare la professionalita emnativazione dei propri

collaboratori, mediante un’attenta distribuzionei dmrichi di lavoro, il

supporto e la supervisione sullo svolgimento datkevita.

7) CAPACITA’ ORGANIZZATIVA
7.a) Capacita di organizzare con efficienza il terl@voro e le attivita di
propria competenza, pianificando con attenziongckdenze.
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7.b) Capacita di coordinare attivamente gruppi dioro, motivando e
sostenendo un clima collaborativo.
8) PROBLEM SOLVING
8.a) Capacita di risolvere autonomamente i probJeralutando attentamente
le risorse disponibili e analizzando i punti diZare di debolezza delle diverse
alternative.
9) FLESSIBILITA’
9.a) Capacita di adattarsi rapidamente alle diverseazioni e ai cambiamenti
organizzativi.
10) STUDIO E RICERCA
10.a) Grado di impegno e di interesse dimostratbaggiornamento costante
e nell’approfondimento di tematiche importanti plker svolgimento della
funzione.

6. Per l'attribuzione dei punteggi il valutatore veée attenersi alla scala di
valutazione sotto riportata:

Punteggio

Descrizione del punteggio

DaOa4

La prestazione e risultata al di sottteddtese

Da5ab6

La prestazione ha soddisfatto parzialmente le ettegunteggi da 5 a 6 evidenzid
gli aspetti che non permettono alla prestaziorfardi il salto di qualita necessario |
il pieno soddisfacimento delle aspettative conctarda

no
ber

Voto 7

La prestazione é sicuramente positiva, pewgrdendo margini di miglioramento

Da8a?99

La prestazione e risultata perfettamentieeéa con le attese e gli obiettivi concord

At

Voto 10

La prestazione ha superato le attese: il voto 1feevia gli aspetti che conferisco

alla prestazione un rilievo eccezionale, in relagialle aspettative concordate

7. La somma dei punteggi di ciascun indicatore rapenta il giudizio numerico
finale delle capacita professionali e/o gestionalel dipendente. La
valutazione si intende positiva quando, applicape&o ciascun indicatore un
punteggio variabile da 1 a 10, il dipendente ripart punteggio complessivo
di almeno 98 (novantotto) punti. Rispetto alle silegvoci, i punteggi inferiori
al 7 (sette) devono essere opportunamente motivati.

8. A tale valutazione sintetica il valutatore puggaingere, a fine scheda, una
valutazione di tipo piu descrittivo che puo consentli:

— esprimere un giudizio piu approfondito sulle capagrofessionali e/o
— gestionali del dipendente;
— formulare eventuali proposte di miglioramento.

9. Come previsto dall’art. 21, comma 7, del CCNL®¥ 1999, dell’esito della
valutazione si terra conto nell’affidamento di aitrcarichi.

10.Una _valutazione positivanon implica, necessariamente, il rinnovo
dell’incarico, come previsto dal precedente artle®,. b).

11. Ai sensi dell’art. 21, comma 6, del CCNL 071809, in caso di valutazione
negativa prima della definitiva formalizzazione, € necessaacquisire in
contraddittorio le considerazioni del dipendentecdntraddittorio si svolge
davanti ad apposito Collegio Tecnico formato da temponenti, che
nominano al proprio interno un Presidente. Non paio parte del Collegio
Tecnico, con riferimento ad una determinata posigjoil soggetto che ha
effettuato in prima istanza la valutazione. | comeoti del Collegio sono
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nominati dalla Direzione Generale tra i dirigenppartenenti all’area nella
quale risulta collocata la posizione organizzaiiv@same.

12.11 dipendente, in sede di contraddittorio, piadsi assistere da un dirigente
sindacale o da persona di sua fiducia. Se le cengmloni che il dipendente
espone non sono ritenute soddisfacenti, si pro@ldeformalizzazione della
valutazione negativa.

13. Una valutazione negativa comporta necessariterlarrevoca dell’'incarico.

14.1In caso di mancato rinnovo dell'incarico e iaso di valutazione negativa il
dipendente perde l'indennita di funzione. Restangonque, inquadrato nella
categoria di appartenenza e viene restituito allezioni del proprio profilo,
mantenendo il trattamento economico gia acquisiteemsi dell’art. 35 del
CCNL 07.04.1999 e, ove spettante, quello dell’8&, comma 3 del medesimo
CCNL.
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REGIONE VENETO

NZIENDA
ERIULSS. 21

SCHEDA DI VALUTAZIONE
TITOLARE DI INCARICO DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA

*kkkkkkkkk

Sig./Sig.ra
Descrizione incarico
1) AUTONOMIA FUNZIONALE punteggio
1.a) Capacita di prendere decisioni autonome, sbiflse di direttive d
massima, mediante un’attenta valutazione dellersisalisponibili €
la pianificazione delle attivita
1.b) Capacita di decidere in modo adeguato e corsceklle priorita,
anche in situazioni di criticita e di incertezza
2) PARTECIPAZIONE E COLLABORAZIONE punteggio
2.a) Disponibilita e capacita di collaborare cotleghi interni ed esterr
all’'u.O., al fine di garantire il buon funzionamentei procesi
aziendali e la qualita dei risultati
3) COMPETENZE SPECIFICHE punteggio

3.a) Conseguimento degli obiettivi assegnati albsizione nell’anno d
riferimento

3.b) Grado di competenze specifiche (conoscenzaidke, capacita ¢
analisi e di sintesi) dimostrate nello svolgimedtdl’'incarico
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4) CAPACITA’ RELAZIONALI punteggio
4.a) Capacita di intrattenere adeguati rapportierpérsonali con |
direzione aziendale, con i dirigenti e con il perale del comparto
4.b) Capacita di comuoazione e di ascolto, manifestando attenzione
esigenze dell’'utenza e dei clienti interni
5) SENSO DI RESPONSABILITA’ punteggio
5.a) Capacita di mantenere un comportamento coregttequilibrato nell
diverse situazioni, assumendosi le res@dmiéta in relazione all
propria posizione
6) COORDINAMENTO E SVILUPPO DEI COLLABORATORI punteggio
6.a) Capacita di sviluppare la professionalita enlativazione dei propi
collaboratori, mediante un’attenta distribuzionei dmarichi di
lavoro, il supporto e la supervisione sullo svolgimo delle attivita
7) CAPACITA’ ORGANIZZATIVA punteggio
7.a) Capacita di organizzare con efficienza il teAgwvoro e le attivita d
propria competenza, pianificando con attenziongckdenze
7.b) Capatta di coordinare attivamente gruppi di lavoro, mahdo €
sostenendo un clima collaborativo
8) PROBLEM SOLVING punteggio
8.a) Capacita di risolvere autonomamente i probjJemaalutandg
attentamente le risorse disponibili e analizzangunti di faza e
di debolezza delle diverse alternative
9) FLESSIBILITA’ punteggio
9.a) Capacita di adattarsi rapidamente alle divess®iazioni e a
cambiamenti organizzativi
10) STUDIO E RICERCA punteggio

10.a) Grado di impegno e di interesse dimaistrnell’aggiornament
costante e nell’'approfondimento di tematiche impott per lo

svolgimento della funzione

| PUNTEGGIO COMPLESSIVO

Giudizio descrittivo del valutatore
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Motivazione dei punteggi inferiori al 7 (sette)

Eventuali osservazioni del valutato

Data

Firma del VALUTATORE

Firma del VALUTATO
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Allegato n. 3

REGOLAMENTO PER LO SVOLGIMENTO DELLE SELEZIONI INTE RNE
EX ART. 16 DEL CCNL 7/04/1999

Art. 1
Oggetto e destinatari

1. Il presente regolamento disciplina le procedetative alle modalita di svolgimento delle
selezioni per i passaggi da una categoria all'atraediatamente superiore - progressione
verticale- di cui all' art. 16 del CCNL 7/4/1999 del peratsndel comparto del SSN, nei
limiti dei posti disponibili nella dotazione orgaai di ciascuna categoria e dei relativi

profili.

Art. 2
Bando di selezione

1. | bandi di selezione interna, indetti per ciasquofilo professionale tra quelli previsti dai
CC.CC.NN.LL. vigenti, sono pubblicati all'Albo déizienda e ne € data comunicazione a
tutti i Responsabili dei Dipartimenti, Distrettie&izi ed Uffici, ai fini della diffusione
nell'ambito dell'Unita Operativa di competenzédhdo di selezione dovra indicare:

— la data di scadenza per la presentazione delle niden@i partecipazione;

— 1 posti disponibili per ciascuna categoria e pmféventualmente con l'indicazione
dello specifico settore di attivita di destinazipne

- la tipologia del rapporto di lavoro, precisandoisgosti da ricoprire sono a
tempo pieno oppure a tempo parziale con relativagrduale;

— i requisiti specifici, culturali e professionaliepla partecipazione alla selezione;
a tale riguardo il bando dovra fare espresso riferito a quelli previsti nelle
declaratorie delle categorie e profili professiondl cui ai CC.CC.NN.LL.
vigenti, riportandoli per esteso;

Art. 3
Requisiti di ammissione e presentazione delle domde

1. Perl'ammissione alle selezioni, gli aspirdetrono essere in possesso dei requisiti previsti
dai CC.CC.NN.LL. vigenti.

2. La domanda di ammissione alla selezione, redamtt@arta semplice, va trasmessa
al’Azienda a mezzo raccomandata, con ricevutdtalino, ovvero all’'Ufficio protocollo
dell’Azienda medesima, entro venti giorni dallaadditaffissione all'Albo.

3. In caso di spedizione, fa fede la data del torfwstale relativa alla spedizione stessa.

4. Se il termine di venti giorni cade in giorno fie®, esso € prorogato al primo giorno
feriale successivo.

5. Nella domanda, gli aspiranti alla selezione dowo indicare:

a) Cognome e nome;

b) Data e luogo di nascita;

c¢) Indirizzo di residenza;

d) Selezione a cui si intende partecipare;

e) Profilo ed eventuale settore di attivita riviesti
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f) Elenco dei documenti e di eventuali pubblicazidme devono essere edite a stampa o
copia autenticata.

6. Alla domanda potra essere allegato il curriculdformativo e professionale,
unitamente alla documentazione di cui al punto f).

7. Ai sensi della legge 15.05.1997, n. 127 e coreglio specificato dal D.P.R. 403/98, e
ammessa in luogo della documentazione utile ai foell'ammissione, una
dichiarazione sostitutiva sottoscritta dall'intes&t®.

8. In caso di dichiarazioni false, oltre a subirke gffetti penali ed amministrativi
previsti dalla legislazione in vigore, il dipendenerra escluso dalla selezione.

9. Non possono partecipare alle selezioni i dipatidehe nell'anno precedente alla data
di pubblicazione del bando di selezione abbianewito una sanzione disciplinare
superiore al rimprovero scritto.

Art. 4
Esclusione dalle selezioni

1. L'esclusione dalle selezioni € adottata convadivnento motivato del Dirigente Responsabile, da
notificare all'interessato entro 15 giorni dalla adozione.
2. |l dipendente escluso puo provvedere a sanasedaenti irregolarita, entro 7 giorni dalla
comunicazione:
— incompletezza dei dati o della documentazioneiv@at requisiti d' ammissione;
— mancata indicazione della selezione cui intendeepipare.

Art. 5
Composizione Commissioni esaminatrici

1. La commissione esaminatrice di ciascuna selezeonominata dal Direttore Generale
dell'Azienda ed & composta da:
— PresidenteResponsabile/i del/i Dipartimento/i, del servini@ell'unita operativa cui
si riferiscono i posti ammessi a selezione;
— Componenti: due esperti nelle materie oggetto delle selezidniqualifica
superiore a quella da riqualificare anche estsunalti dall'’Azienda.
— Segretarioun dipendente amministrativo dellU.L.S.S. appsetde alla categoria
'Co D.
2. La Commissione agisce in forma collegiale ee@sibni devono essere assunte con la presenda di t
i componenti ed eventualmente a maggioranza teesgi.s
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Art. 6

Criteri e modalita di espletamento

1.

2.

3.

Il possesso dei requisiti di professionalitamééeverificato mediante I'espletamento di
apposita prova teorico pratica e/o colloquio.

La selezione comprende anche una valutaziongamata dei titoli con criteri di cui al
presente articolo.

In particolare per le selezioni ai fini dei paggi da una categoria all'altra
immediatamente superiore vengono adottati i segaeiteri:

dalla categoria "A' alla categoria B’

prova teorico pratica o colloquio su materia attinente al posto da conferire;

ART.7

dalla categoria ‘B’ alla categoria C'

prova teorico pratica su materia attinente al podtoconferire;

colloguio su materia attinente al posto da conferir

dalla categoria "C' alla categoria ‘D'

prova teorico pratica vertente su argomenti riguand I'attivita di servizio;

colloguio su materie attinenti al posto da conferir

La valutazione dei curricula formativi e professali € complessiva e viene riferita
allo sviluppo professionale, alla costanza di pesoce all'interesse manifestato, ivi
compreso il titolo di studio conseguito, quali elami qualificanti dell'impegno e
dell'esperienza maturata, anche fuori dall'aziendeglazione al posto da ricoprire.

Le commissioni di cui all'art. 5 del presentegalamento provvedono alla
convocazione dei candidati ammessi con comunicazifmmmale inviata almeno 20
giorni prima dell'espletamento delle prove. NeB#dra di convocazione viene indicata
la data ed il luogo di svolgimento delle selezioni.

La durata e la modalita di svolgimento delle ssee sono determinate dalla
commissione esaminatrice.

Le commissioni redigono appositi verbali attestal regolare svolgimento delle
selezioni che sono rimessi ai competenti uffici ipguccessivi provvedimenti.

CORSI-CONCORSO

1.

2.

In alternativa alla prova teorico pratica e/bagquio, per determinate professionalita e
nell'interesse dellAmministrazione possono esséfdtuati dei Corsi-concorso.

Le modalita di accesso e di superamento delaceosio specificate con successivo
ed apposito regolamento.
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Art. 8
Criteri per la valutazione delle prove selettive alei titoli

La commissione dispone di complessivi 100 punii suwddivisi:

dalla categoria "A' alla categoria "B’

punti 50 per la prova teorico pratica o colloquio;

punti50 per la valutazione del curriculum, di cui:

punti 30 riferiti all'aspetto professionalenel senso della tipologia e della durata dell'eéspea
professionale maturata con riferimento alla posigiper la quale la selezione viene effettuatal

punti 15 riferitiall'aspetto formativo e quindi ai:a)

titoli di studio e diplomi di specializzazione cui: fino a punti di
- titolo previsto per la selezione - punti
titolo superiore punti
- diplomi di specializzazione o perfezionamento punti

b) corsi di formazione/aggiornamento anche esterrall'’Azienda fino a punti di
Cui:
- corsi fino a 3 giorni - punti
corsi da 3 al 0 giorni - punti
corsi da 11 a 30 giorni - punti
corsi superiore al mese - punti
corsi semestrali - corsi punti
annuali punti

| corsi saranno valutati solo se inerenti il profib o la categoria.

c) pubblicazioni e titoli vari finoa___ puntidi
cui: . . . punti
- pubblicazioni inerenti alla materia punti

altri titoli non valutati nelle precedenti categori

punti 5 riferiti all'aspetto valutativo in relazione alla costanza di valutazioni positive
nell'ambito del sistema di valutazione permanenteraale.

Il punteggio attribuito viene
motivato con riguardo ai singoli elementi documentde hanno contribuito a determinarlo.
La motivazione viene riportata nel verbale dei laviella commissione.
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dalla categoria 'B' alla categoria 'C' e dalla catgoria "C' alla categoria "D’

punti 30 per la prova teorico pratica;

punti40 per il colloquio;
--------------------------------------------------------------------------------------------------- purti 30 per la
valutazione del curriculum, di cui:

punti 15 riferiti all'aspetto professionalenel senso della tipologia e della durata dell'espea
professionale maturata con riferimento alla posigiper la quale la selezione viene effettuata

punti 10 riferiti all'aspetto formativo e quindi aia)

titoli di studio e diplomi di specializzazione cui: fino a punti di
- titolo previsto per la selezione - punti
titolo superiore punti
- diplomi di specializzazione o perfezionamento punti
b) corsi di formazione/aggiornamento anche esterrall’Azienda fino a punti di
cui:
- corsi fino a 3 giorni punti
- corsi da 3 a 10 giorni punti
- corsida 11 a 30 giorni punti
- corsi superiore al mese punti
- corsi semestrali punti
- corsi annuali punti

| corsi saranno valutati solo se inerenti il profib o la categoria.
c) pubblicazioni e titoli vari . o
cui: fino a punti di

punti
- pubblicazioni inerenti alla materia punti

altri titoli non valutati nelle precedenti categori

punti 5 riferiti all'aspetto valutativo in relazione alla costanza di valutazioni positin'ambito
del sistemadi valutaziongpermanent@ziendale

Il punteggio attribuito viene motivato con riguardo singoli elementi documentati che hanno
contribuito a determinarlo. La motivazione viengartata nel verbale dei lavori della
commissione.
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Art. 9
Valutazione delle prove selettive

1. Nei casiin cui la selezione consista:

- nella prova teorico pratica o colloquio, il superamento della stessa é
subordinato al raggiungimento di una valutazionesdfficienza pari ad un
punteggio corrispondente alla meta piu uno deiigligponibili.

- nella prova teorico pratica e in un colloquio,il superamento positivo di
ciascuna prova € subordinato al raggiungimento da walutazione di
sufficienza pari ad un punteggio corrispondent@ alleta piu uno dei punti
disponibili.

2. L'ammissione al colloquio € comunque subordirddtguperamento della prova teorico
pratica.

Art. 10
Graduatorie

1. La commissione esaminatrice, al termine deidiaformula le graduatorie distinte per
tutte le categorie e profili per i quali sono statdette le selezioni, con specifica del
giudizio di idoneita o non idoneita e del punteggitbribuito. A parita di punteggio,
valgono i criteri definiti nell'ambito della norné concorsuale vigente.

2. Le graduatorie sono pubblicate all’Albo dell'&azda. Entro 10 giorni dalla data di
pubblicazione i candidati possono ricorrere allangossione esaminatrice, nel caso
ritengano sussistere errori nell'attribuzione dentpggi. La Commissione effettuera le
verifiche entro i successivi 7 giorni.

3. Le graduatorie finali vengono approvate dal ibire Generale dell'Azienda.

4. Le graduatorie possono essere utilizzate perriseento entro 24 mesi dalla loro
approvazione per la copertura dei posti ineretéi aledesima categoria e profilo che si
renderanno vacanti a qualsiasi titolo, nel rispettelle percentuali riservate per
l'accesso dall'interno secondo la normativa vigente

Art. 11
Norma di garanzia

1. L'azienda potra bandire concorsi pubblici o awiiscritti nelle liste di collocamento
solo se le selezioni interne hanno esito negativee anancano del tutto all'interno le
professionalita da selezionare.

2. Le mobilita extra-aziendali occupano in ogniccaposti riservati per I'accesso dall'esterno.

Art. 12
Pari opportunita

1. In qualunque fase di applicazione del preseagwlamento deve essere reso effettivo il
rispetto delle pari opportunita tra lavoratori edeatrici.
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Art. 13
Norma finale

1. Per tutto quanto non previsto dal presente amgehto si fa riferimento ai CC.CC.NN.LL.
vigenti e ad ogni altra normativa riguardante laema. Il presente regolamento puo essere
soggetto a modificazione o revisione qualora seameisi la pubblica utilita e l'interesse per
'Azienda
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Allegato n. 4

MODALITA' DI ACCESSO E SUPERAMENTO DEI CORSI CONCOR SO DI
CUI ALL’ART 7 DEI REGOLAMENTI AZIENDALI

PER LO SVOLGIMENTO DELLE SELEZIONI INTERNE

EX ART. 16 E 17 DEL CCNL 7/4/1999

Art. 1
Oggetto e destinatari

1. Il presente documento disciplina le procedulatike alle modalita di svolgimento dei
corsi - concorso per i passaggi da una categofaltral immediatamente superiore -
Progressione verticalee per i passaggi dei dipendenti all'interno delledesima categoria tra
profili di diverso livello economico -Progressione diagonale -di cui all'art. 7 dei
regolamenti aziendali per lo svolgimento delle Bels interne ex artt. 16 e 17 del CCNL del
personale del comparto del SSN. Il corso - concarsalternativo alla prova teorico
pratica e/o colloquio peripassaggi fino alla gatea D.

Art. 2
Modalita di espletamento dei corsi-concorso

1. Il corso concorso si svolge attraverso le setfesi:

. Preselezione con contestuale determinazione adldidi conoscenza per materia;
. Corso di min. 30 ore da frequentare fuori dell'mrak servizio;
. Verifica finale con graduatoria valida per due anni

Art. 3
Preselezione

1. La preselezione avviene attraverso prova teoriabdar su tutte le materie del corso e
comporta la contestuale determinazione del livelil@onoscenza per materia: basso con
risposta esaustiva alle prime due domande, mddiswatcessive due, alto con risposta completa

a sei domande per ogni materia

Art. 4
Durata

1. | corsi vengono suddivisi per categorie di peede tenendo conto del livello di
conoscenza della materia dimostrato dai candiddita fiase di preselezione.
2. Durata complessiva di min. 30 ore (3 mesi cisiajdivise in lezioni da frequentare fuori

orario di servizio.
3. |l personale docente verra scelto fra figurerest ed interne all'azienda purché esperte nella

materia trattata e previa valutazione del curricuformativo/professionale.

Art. 5
Verifica finale

1. Al termine del corso verra effettuata una vedfiscritta il cui esito sostituira la
valutazione della prova teorico/pratica o collogyugile ai fini delle selezioni per le
progressioni verticali e diagonali) prevista agtt.al6 e 17 del CCNL 7/4/1999.
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Art. 6
Norma finale e di rinvio
1. Per tutto quanto non previsto dal presente deotonsi rinvia a quanto stabilito nei
regolamenti aziendali per lo svolgimento delle g&dai interne di cui agli artt. 16 e
17 del CCNL 7/4/1999.
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Allegato n. 5

REGOLAMENTO PER LO SVOLGIMENTO DELLE SELEZIONI INTERNE
EX ART. 17 DEL CCNL 7/4/1999

Art. 1
Oggetto e destinatari

1. Il presente regolamento disciplina le proceduratre¢ alle modalita di svolgimento
delle selezioni per i passaggi dei dipendentiradlino della medesima categoria tra profili
di diverso livello economico progressione diagonale e per i passaggi all'interno della
stessa categoria tra profili diversi dello stesseello economico - progressione
orizzontale—di cui all’art. 17 del CCNL 7/4/1999 del persondiel comparto del SSN,
nei limiti dei posti disponibili nella dotazioneganica di ciascuna categoria e dei relativi
profili.

CAPO |
SELEZIONI PER PASSAGGI
NELL'AMBITO DELLA MEDESIMA CATEGORIA AL LIVELLO SUP ER

Art. 2
Bando di selezione

1. | bandi di selezione interna, indetti per ciasqurofilo professionale, sono pubblicati
all'Albo dell’Azienda e ne e data comunicazioneitéi i Responsabili dei Dipartimenti,
Distretti, Servizi ed Uffici, ai fini della diffusine nell'ambito dell'Unita Operativa di
competenza. Il bando di selezione dovra indicare

- la data di scadenza per la presentazione delle mendi partecipazione;

— i posti disponibili per ciascuna categoria e pmfitventualmente con l'indicazione
dello specifico settore di attivita di destinazipne

— la tipologia del rapporto di lavoro, precisandoisgosti da ricoprire sono a
tempo pieno oppure a tempo definito con relativac@etuale;

— 1 requisiti specifici, culturali e professionali,ep la partecipazione alla
selezione; a tale riguardo il bando dovra fare esgo riferimento a quelli
previsti nelle declaratorie delle categorie e pirpfiofessionali di cui all'Allegato
1 del CCNL integrativo 20/09/2001 riportandoli psteso;
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Art. 3

Requisiti di ammissione e presentazione delle doman de

1.

2.

Art. 4

Per 'ammissione alle selezioni , gli aspir@®vono essere in possesso dei requisiti
previsti dai CC.CC.NN.LL. vigenti.

La domanda di ammissione alla selezione, redattgarta semplice, va trasmessa
al’Azienda a mezzo raccomandata, con ricevutataino, ovvero all’'Ufficio protocollo
dell’Azienda medesima, entro venti giorni dallaadditaffissione all'Albo.

In caso di spedizione, fa fede la data del tovgwstale relativa alla spedizione stessa.

Se il termine di venti giorni cade in giornotigs, esso € prorogato al primo giorno
feriale successivo.

Nella domanda, gli aspiranti alla selezione dawvo indicare:

a) Cognome e nome;

b) Data e luogo di nascita;

C) Indirizzo di residenza,;

d) Selezione a cui si intende partecipare;

e) Profilo ed eventuale settore di attivita riviesti

f) Elenco dei documenti e di eventuali pubblicaziome devono essere edite a

stampa o copia autentica.
Alla domanda potra essere allegato il curriculiommativo e professionale, unitamente
alla documentazione di cui al punto f).
Ai sensi della legge 15.05.1997, n. 127 e comeglim specificato dal D.P.R. 445/2000, e
ammessa, in luogo della documentazione utile aii fdell'ammissione, una
dichiarazione sostitutiva sottoscritta dall'intesats.
In caso di dichiarazioni false, oltre a subilieeffetti penali ed amministrativi previsti dalla
legislazione in vigore, il dipendente verra escldatia selezione.
Non possono partecipare alle selezioni i dipatidehe nell'anno precedente alla data
di pubblicazione del bando di selezione abbian@wito una sanzione disciplinare
superiore al rimprovero scritto.

Esclusione dalle selezioni

L'esclusione dalle selezioni e adottata con \®dimento motivato del Dirigente
Responsabile, da notificare all'interessato enrgi@rni dalla sua adozione.

Il dipendente escluso puo provvedere a sanasedeenti irregolarita, entro 7 giorni
dalla comunicazione:

— incompletezza dei dati o della documentazioneixaati requisiti d' ammissione;
— mancata indicazione della selezione cui intendtepgrare.



Art. 5
Composizione delle Commissioni esaminatrici

1. La commissione esaminatrice di ciascuna selezomominata dal Direttore Generale
dell’Azienda ed & composta da

— PresidenteResponsabile/i del/i Dipartimento/i, del servizaell'unita
operativa cui si riferiscono i posti ammessi a zelee;

— Componentidue esperti nelle materie oggetto delle seleziewentualmente
anche esterni, scelti dall'Azienda;

— Segretarioun dipendente amministrativo dell'U.L.S.S. appeaetde alla
categoria 'C'o 'D..

2. La Commissione agisce in forma collegiale edeisioni devono essere assunte con la
presenza di tutti i componenti ed eventualmenteaggioranza degli stessi.

Art. 6
Criteri e modalita di espletamento

1. 1l possesso dei requisiti di professionalitandeverificato mediante I'espletamento di
apposita prova teorico pratica e/o colloquio.

2. Laselezione comprende anche una valutaziongacata dei titoli con criteri di cui al presentizalo.
Passaggio dalla categoria B al livello B SUPER

prova teorico pratica o colloquio su materia attirie al posto da conferire;
Passaggio dalla categoria D al livello D SUPER
colloquio su materia attinente al posto da conferir

3. La valutazione dei curricula formativi e profes®li € complessiva e viene riferita
allo sviluppo professionale, alla costanza di pesoce all'interesse manifestato, ivi
compreso il titolo di studio conseguito, quali ekmi qualificanti dell'impegno e
dell'esperienza maturata, anche fuori dall'aziendeglazione al posto da ricoprire.

4. Le commissioni di cui all'art. 5 del presentegokmmento provvedono alla
convocazione dei candidati ammessi con comunic&fonmale inviata almeno 20
giorni prima dell'espletamento delle prove. Nellettéra di convocazione viene
indicata la data ed il luogo di svolgimento deléezioni.

5. La durata e la modalita di svolgimento delle sstee sono determinate dalla
commissione esaminatrice.

6. Le commissioni redigono appositi verbali attestal regolare svolgimento delle
selezioni che sono rimessi ai competenti uffici ipguccessivi provvedimenti.

Art. 7
Corsi-concorso

In alternativa alla prova teorico pratica e/o cqllm, per determinate professionalita e
nell'interesse dell’Amministrazione possono esséedtuati dei Corsi-concorso.

Le modalita di accesso e di superamento del comsmo sspecificate con apposito
regolamento.
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Art. 8
Criteri per la valutazione delle prove selettive alei titoli

La commissione dispone di complessivi 100 punti saddivisi:

Passaggio dalla cateqgoria B al livello B SUPER

punti _60 per la prova teorico pratica o colloquio;

punti 40 pelavalutazionadelcurriculum,di cui:
punti __riferitiall'anzianita di servizio relativamente alla tipologia ed alla durata
dell'esperienza professionale maturata con rifenbmealla posizione per la quale la selezione
viene effettuata;

punti riferitiall'aspetto formativo e quindi ai:

a) titoli di studio e diplomi di specializzazione . -
cui: fino a punti di
- titolo previsto per la selezione pur;.tl
- titolo superiore punt!

- diplomi di specializzazione o perfezionamento puntl
b) corsi di formazione/aggiornamento anche esterrall'’Azienda fino a punti di
cui:
- corsi fino a 3 giorni punti
- corsi da 3 a 10 giorni punti
- corsi da 11 a 30 giorni punti
- corsi superiore al mese punti
- corsi semestrali punti
- corsi annuali puriti
corsi saranno valutati solo se inerenti il profiloo la categoria.
c) pubblicazioni e titoli vari
Cui: fino a punti di
- pubblicazioni inerenti alla materia pun'il_
altri titoli nonvalutatinelle precedentcategorie punti

Il punteggio attribuito viene motivato con riguardosingoli elementi documentati che hanno
contribuito a determinarlo. La motivazione vienpartata nel verbale dei lavori della
commissione.

Passaqggio dalla cateqoria D al livello D SUPER
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punti 30 per la prova teorico pratica;
punti 40 per il colloquio;
punti 30 per la valutazione del curriculum, di cui:

punti riferiti all'anzianita di servizio relativamente alla tipologia ed alla durata de;ﬂm’iaenzi
professionale maturata con riferimento alla posieiper la quale la selezione viene effettuata,

punti riferitiall'aspetto formativo e quindi ai
a) titoli di studio e diplomi di specializzazione ui: finoa___ puntidi
- titolo previsto per la selezione punti
- titolo superiore punti
- diplomi di specializzazione o perfezionamento punti
b) corsi di formazione/aggiornamento anche esterrall'Azienda fino a punti di
Cui:
- corsi fino a 3 giorni punti
- corsi da 3 a 10 giorni punti
- corsida 11 a 30 giorni punti
- corsi superiore al mese punti
- corsi semestrali punti
- corsi annuali punti
| corsi saranno valutati solo se inerenti il profib o la categoria.
c) pubblicazioni e titoli vari fino a punti di
cui:
- pubblicazioni inerenti alla materia punti
altri titoli non valutati nelle precedenti categori punti

Il punteggio attribuito viene motivato con riguardo singoli elementi documentati che hanno
contribuito a determinarlo. La motivazione viengortata nel verbale dei lavori della
commissione.

Art. 9
Valutazione delle prove selettive

1. Il superamento della selezione € subordinatoaggiungimento di una valutazione di
sufficienza pari ad un punteggio corrispondenterakkta piu uno dei punti disponibili.

40



Art. 10
Graduatorie

La commissione esaminatrice, al termine deiriaormula le graduatorie distinte per
categorie e profili per i quali sono state indé¢teselezioni, con specifica del giudizio di
idoneita o non idoneita e del punteggio attribuifoparita di punteggio, valgono i
criteri vigenti nell'ambito della normativa concoage vigente.

Le graduatorie sono pubblicate all’Albo dell'&zia. Entro 10 giorni dalla data di
pubblicazione i candidati possono ricorrere allanoussione esaminatrice, nel caso
ritengano sussistere errori nell'attribuzione dentpggi. La Commissione effettuera le
verifiche entro i successivi 7 giorni.

Le graduatorie finali vengono approvate dal bomre Generale dell’Azienda.

Le graduatorie possono essere utilizzate periseento entro diciotto mesi dalla loro
approvazione per la copertura dei posti inerenti aledesima categoria e profilo che
si renderanno vacanti a qualsiasi titolo, nel rigpalelle percentuali riservate per
l'accesso dall'interno secondo la normativa vigente

CAPO Il
PASSAGGIO ORIZZONTALE TRA PROFILI

Art. 11
Passaggi orizzontali tra profili

Nel caso di procedura di passaggio orizzontlietarno della medesima categoria, tra
profili diversi dello stesso livello economico extieolo 17, comma 3, del CCNL
7/14/1999 da parte di personale che svolge di fatemsioni attinenti ad altro profilo,
I'Azienda procede a domanda dell'interessato, areerifica dell'effettivo svolgimento
delle mansioni dichiarate, della dotazione orgamiadel possesso dei requisiti culturali e
professionali richiesti dal profilo.

Negli altri casi, il personale interessato akgamgio ad altro profilo nella medesima
categoria, puo accedere a domanda, a seguito pidlllicazione della ricognizione dei
posti disponibili nell'ambito dei contingenti pretii previa verifica del possesso dei
requisiti culturali e professionali richiesti dakofilo, nonché di apposita prova di
idoneita, da svolgersi con i criteri e le moda$itipra descritte per la selezione.

Nel caso di domande in numero superiore ai ghsponibili si procede all'applicazione
delle procedure di selezione interna, di cui adicali precedenti..

Qualora per accedere a profili diversi sia esho il possesso di requisiti abilitativi previsti
da disposizioni legislative, la verifica dell'idat@e professionale avviene anche mediante
apposita prova teorico-pratica.

In caso di particolari peculiarita del profiloa dnotivare espressamente nel bando,
I'Azienda si riserva la facolta di prevedere lavarteorico-pratica anche in selezioni per le
guali non sia previsto il possesso di titoli akuititi.

In relazione alla opportunita di riconvertirengole posizioni o interi settori
organizzativi, I'Azienda puo altresi disporre, andmda degli interessati, il passaggio ad
altro profilo della medesima categoria e livellooeomico del personale interessato,
procedendo alla eventuale riconversione della dat@zorganica, previo accertamento
dei requisiti culturali e professionali richiesdl, di fuori dei contingenti stabiliti e mediante
adozione di appositi percorsi formativi cui consgna valutazione finale positiva.
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Art. 12
Norma di garanzia

L'Azienda potra coprire i posti riservati allelszioni interne mediante concorsi

pubblici o avviare iscritti nelle liste di collocanto solo se le stesse hanno esito
negativo o se mancano del tutto all'interno le gssfonalita da selezionare.

Le mobilita extra-aziendali occupano in ogni cas posti riservati per l'accesso

dall'esterno.

Art. 13
Pari opportunita

In qualunque fase di applicazione del preseglamento deve essere reso effettivo il rispette d
pari opportunita tra lavoratori e lavoratrici.

Art. 14
Norma finale

Per tutto quanto non previsto dal presente eagehto si fa riferimento ai CC.CC.NN.LL.
vigenti e ad ogni altra normativa riguardante laenia.
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REGIONE VENETO

NZIENDAMA
ERIULS.S. 21

SERVIZIO PERSONALE E SVILUPPO ORGANIZZATIVO

Allegato n. 6

SCHEDA DI VALORIZZAZIONE

COGNOME NOME

U.O./ Servizio/Ufficio di appartenenza:

Profilo professionale:

Responsabile dell’U.O./Servizio/Ufficio:

Valutatore

Anno di riferimento:
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VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI E DEI RISULTATI
INDIVIDUALI

1. Impegno nel lavoro, manifestato anche in attivit & di tutoraggio e di inserimento
lavorativo dei neo assunti:

a) Orientamento agli obiettivi e ai risultati, risp  ettanto i tempi stabiliti
Def.: Agisce concretamente al fine di raggiungere in modo efficiente ed efficace i risultati prefissati,
valutando l'appropriatezza delle azioni intraprese, nel rispetto delle scadenze dettate da protocolli

prestabiliti.
Non del tutto positivo sufficiente buono ottimo
b) Cura e attenzione alla funzione di tutoring e al  I'inserimento dei neo assunti

Def.: Sa definire/facilitare percorsi e utilizzare modalita appropriate di trasferimento e sviluppo delle
competenze e della motivazione dei neo assunti/tirocinanti.

Non del tutto positivo sufficiente buono ottimo

Motivazione dei giudizi non del tutto positivi:

2. Qualita delle prestazioni svolte con particolare riferimento ai rapporti con
'utenza:

a) Costante orientamento al “ben fatto”
Def.: Porta a termine gli impegni presi preoccupandosi che la qualita del risultato sia aderente alle
attese.

Non del tutto positivo sufficiente buono ottimo

b) Attenzione alle esigenze dell'utenza e dei clien ti interni e capacita relazionale
Def.: E’ disponibile e capace di intrattenere buone relazioni e rapporti con i cittadini e
con i colleghi del proprio e di altri uffici, esprimendosi in modo chiaro con i vari
interlocutori.

Non del tutto positivo sufficiente buono ottimo

Motivazione dei giudizi non del tutto positivi:
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3. Grado di coinvolgimento nei processi aziendali:

a) Interfunzionalita e capacita di lavorare in grup ~ po
Def.: E’ disponibile e in grado di collaborare con colleghi interni ed esterni all’'unita operativa al fine di
garantire il buon funzionamento dei processi aziendali e la qualita dei risultati. Sa integrare i propri
comportamenti con quelli degli altri membri del gruppo, costruendo legami positivi e solidi e curando
costantemente il clima interno del gruppo.

Non del tutto positivo sufficiente buono ottimo

Motivazione dei giudizi non del tutto positivi:

4. Capacita di adattamento ai cambiamenti organizza  tivi:

a) Flessibilita nella gestione del proprio ruolo e disponibilita ad accettare i processi di
cambiamento aziendale
Def.: Adatta i propri comportamenti alle esigenze dell’'unita di appartenenza, in relazione
alle priorita ed ai programmi di lavoro. Dimostra capacita di adattamento al modificarsi
dei processi lavorativi, sia della propria unita operativa che a livello aziendale.

Non del tutto positivo sufficiente buono ottimo

Motivazione dei giudizi non del tutto positivi:

5. Iniziativa personale e capacita di proporre solu  zioni innovative:

a) Disponibilita e capacita nel contribuire con nuo ve idee a migliormenti organizzativi e
gestionali. Autonomia operativa.
Def.: Apporta il proprio contributo e partecipa alla ricerca di soluzioni originali,
realizzabili e coerenti con gli obiettivi dell'organizzazione valutandone, se necessario,
costi e benefici. In caso di criticita, sa scegliere la soluzione piu opportuna nell’ambito
del proprio ruolo.

Non del tutto positivo sufficiente buono ottimo

Motivazione dei giudizi non del tutto positivi:
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VALUTAZIONE DI SINTESI DELLE PRESTAZIONI E DEI RISU LTATI INDIVIDUALI

Non del tutto positivo sufficiente buono ottimo

Commento:

INDICAZIONI PER LO SVILUPPO E LA FORMAZIONE DEL COLLABORATORE

Punti di forza del collaboratore

Punti di miglioramento

Azioni e interventi formativi proposti

Commenti e aspirazioni di sviluppo del collaborator e

Firma del valutatore

Firma del valutato

Data del colloquio di valutaziore
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Art. 1

w N

Art. 2

REGOLAMENTO AZIENDALE SULLA MOBILITA’ INTERNA
DEL PERSONALE DEL COMPARTO SANITA’

Oggetto

La mobilita all'interno dell'azienda concerngtilizzo sia temporaneo che definitivo del
personale in struttura ubicata in localita divetaajuella della sede di assegnazione.

Con il termine “struttura” si intende la strutidisica, cioe I'edificio.

Non é considerata mobilita lo spostamento dpemiddente all'interno della struttura di
appartenenza, anche se in ufficio o servizio divels quello di assegnazione.

Rientra nel potere organizzatorio dell'aziendéilizzo del personale nell'ambito delle
strutture situate nel raggio di 10 (dieci) Km dallacalita di assegnazione del
dipendente.

. Qualora sia necessario spostare un dipendente tra strutture diverse, distanti

pit di 10 (dieci) Km, si configura il caso della mobilita interna, che si
distingue in mobilita d'urgenza, mobilita ordinaria e mobilita d’ufficio. La
mobilita avviene nel rispetto della categoria, del profilo professionale, della
disciplina ove prevista e della posizione economica di appartenenza del
dipendente.

. La mobilita avviene prioritariamente tra UU.00./Servizi all'interno dello stesso

Dipartimento. Ne consegue che, prima di chiedere risorse esterne, il Direttore
di Dipartimento deve aver verificato che non vi sia assolutamente la
possibilita di utilizzare personale interno, anche mediante la riorganizzazione
delle attivita.

Mobilita d’'urgenza

1.

La mobilitd d’'urgenza avviene nei casi in cua siecessario soddisfare le esigenze
funzionali delle strutture aziendali, collocate @wiha distanza superiore a 10 (dieci) km,
in presenza di eventi contingenti e non prevedibili

La mobilita d'urgenza ha carattere provvisoriessendo disposta per il tempo
strettamente necessario al perdurare delle sitnadioemergenza e non puo superare il
limite massimo di un mese nell'anno solare, satmtsenso del dipendente.

La mobilita d’'urgenza puo essere disposta neifronti dei dipendenti di tutte le
categorie. Al personale interessato, se e in qudatmita, spetta I'indennita di missione
prevista dall'art. 44 del CCNL integrativo del 28.2001 per il Comparto Sanita per la
durata dell’assegnazione provvisoria.

Il Responsabile del Servizio Infermieristico,r pgmprovate esigenze di servizio, puo
disporre la mobilita d’'urgenza nei confronti dittutl personale tecnico e sanitario del
Comparto, senza bisogno di attingere a specificadugtorie. Allo stesso modo, il Direttore
del Servizio Personale e Sviluppo Organizzativorpede per il restante personale.
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Art. 3
Mobilita ordinaria a domanda

1. Gli avvisi di mobilita ordinaria vengono, di normananati su iniziativa del Responsabile
del Servizio Infermieristico o del Direttore delr@eio Personale e Sviluppo Organizzativo,
ciascuno per la propria competenza.

2. Il personale interessato alla mobilita deve gméme apposita domanda, compilando il
modulo allegato all’avviso, all'Ufficio Protocollmppure inviarla tramite raccomandata con
ricevuta di ritorno al Servizio Personale e Svilopprganizzativo. Nella domanda deve
essere indicata la destinazione richiesta.

3. Alla domanda deve essere allegato I'elenco deunhenti e delle pubblicazioni (edite a
stampa come autore o coautore) che si intendorseipi@e ai fini della valutazione. Tutti i
documenti e le pubblicazioni riportati nell’elencdevono essere__attinentalla
categoria/profilo professionale di appartenenzaeeodo essere contenuti nel fascicolo
personale; in caso contrario, il fascicolo deversgmtegrato.

4. La graduatoria predisposta sulla base delle ddmaervenute rimane in vigore per 24 mesi
dalla data di approvazione. La domanda dei dipenderritiene decaduta se non viene
ripresentata in occasione del successivo awviso.

5. Nel caso pervenissero piu domande verra corapilad graduatoria sulla scorta dei seguenti
criteri:

Per idipendenti collocati nelle cat. A e Bla Commissione ha a disposizione 20 punti, cosi
ripartiti:

anzianita di servizio (“carriera”mel solo profilo di appartenenza del dipendentax(rh0
punti: vengono valutati esclusivamente i servignahti prestati come dipendente, a tempo
determinato e indeterminato, nell’Azienda ULSS g4nza alcuna riduzione per i dipendenti
a part time). Inoltre, si tiene conto della sitwemd personale e familiare del dipendente
nonché della residenza anagrafica, secondo i s@gaeteri di priorita, in ordine di

importanza:
Situazione personale e familigimax punti 6,000):
> singola/o con un figlio disabile o tossicodipen@eatcon un familiare bisognoso di

assistenza continua (punti 6,000);
> singola/o con tre o piu figli minori (punti 5,250);
> singola/o con due figli minori (punti 4,500);

> singola/o con un figlio minore o con un familiarésdgnoso di assistenza non
continuativa (punti 3,750);
> coniugata/o con un figlio disabile o tossicodipaenideo con un familiare bisognoso

di assistenza continua (punti 3,000);

> coniugata/o con tre o piu figli minori (punti 2,250

> coniugata/o con due figli minori (punti 1,500);

> coniugata/o con un figlio minore o con un familidmsognoso di assistenza non
continuativa (punti 0,750).

Il minore in affido, o altra persona conviventeattise, sono equiparati al figlio.

Residenza anagrafi¢enax punti 4,000):

Vengono attribuiti punti 0,100 per ogni km che gsep#a specifica sede di servizio
(destinazione del trasferimento) dalla residenzaligendente.

Per idipendenti collocati nelle cat. C e Deve essere effettuata una valutazione comparata
del curriculum degli aspiranti in relazione al mosta ricoprire. La Commissione ha a
disposizione 20 punti, cosi ripartiti:
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Art. 4

Art. 5

> 10 punti per i titoli di_carriergvengono valutati esclusivamente i servizi attthen
prestati come dipendente, a tempo determinato etenuinato, nellAzienda ULSS 21,
senza alcuna riduzione per i dipendenti a part)time

> 2 punti per i_titoli accademici e di studiiwengono valutati esclusivamente i
diplomi/attestati di specializzazione e perfeziopato e i master in materia attinente);

> 2 punti per le_pubblicazionfjvengono valutate le pubblicazioni edite a stanmpa
materia attinente);

> 6 punti per il _curriculum formativo e professionale (vengono valutati
esclusivamente i corsi qualificanti per il profih appartenenza, le docenze in materia
attinente, gli incarichi di posizione organizzaterdi coordinamento in materia attinente).

In caso di parita di punteggio viene applicatorifecio della residenza anagrafica come per
il personale appartenente alle categorie A e B.

| criteri e le modalita di valutazione dei titolermo restando il punteggio complessivo
previsto per le singole categorie, dovranno essei®rmati a quelli fissati dal DPR
220/2001.

Le Commissioni valutano di volta in volta I'oppunita di prendere in considerazione anche
altre tipologie di titoli, oltre a quelle sopra etate, in relazione al profilo considerato.

Mobilita d’ufficio

L’Azienda, in mancanza di domande per la mabiliblontaria, puo disporre d'ufficio,
per motivate esigenze di servizio, la mobilita inte del personale tra strutture situate a
distanze superiori a 10 (dieci) km applicando, swualita inversai criteri previsti per la
mobilita ordinaria del personale collocato nelle éae B.

Prima di procedere alla mobilita d'ufficio, I'ammnistrazione deve verificare che non
esistano figure di analoga professionalita residantvicino all’unita operativa oggetto di
carenza.

Al dipendente trasferito con una mobilitd d'efé nel rispetto della normativa
vigente (nazionale ed aziendale) al di fuori dejgi@ di 10 chilometri e per una
distanza superiore ai 3 chilometri dalla propriatadone rispetto alla sede di
assegnazione, compete il rimborso chilometrico,edein quanto dovuto, per un
periodo di sei mesi. Non viene riconosciuto inveakeun beneficio in merito
all’orario di lavoro.

Il dipendente trasferito con mobilita d’ufficiea diritto di precedenza per il rientro nella
sede di provenienza, quando questa sia piu vitiageopria residenza.

Ai sensi dell’art.18, comma 5 del CCNL integvatidel 20.09.2001, la mobilita
interna dei dirigenti sindacali, indicati nell’at del CCNQ del 17 agosto 1998 e
accreditati con le modalita ivi previste, fattave@ala mobilita d’urgenza, puo essere
predisposta solo previo nulla osta delle rispettiveganizzazioni sindacali di
appartenenza e della RSU ove il dirigente ne simpmmente, ai sensi dell’art.18,
comma 4 del medesimo CCNQ.

Graduatorie e trasferimenti

1.

2.

Delle graduatorie, predisposte da apposite Casimini, si prende atto mediante atto
formale.
Delle graduatorie di cui al comma 1 viene ingianformazione alle R.S.U. e alle
00.SsS.
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3. I singoli trasferimenti vengono formalizzati clettera di assegnazione del Responsabile del
Servizio Infermieristico o del Direttore del SeneiZ°ersonale e Sviluppo Organizzativo,
ciascuno per la propria competenza.

4. A segquito della lettera di assegnazione il dilggre non puo rifiutarsi di prendere servizio
nella nuova sede, salvo impedimento motivato @pendente che beneficia della Legge

104/92).
5. Qualora il trasferimento di un dipendente creavg pregiudizio alla funzionalita della

struttura di appartenenza, su relazione del Resgpbdssinteressato si potra valutare
un’eventuale sospensione temporanea del trasfaiomen attesa di individuare nella

struttura di appartenenza soluzioni idonee a figmitere le difficolta.

Art. 6
Composizione delle commissioni

1. Le Commissioni preposte alla valutazione dellendnde presentate dai dipendenti per la
mobilita ordinaria, nonché incaricate per la forrnae delle graduatorie per la mobilita
d’ufficio sono composte da personale interno dalighda ULSS 21, come segue:

> N. 3 esperti, di cui uno con funzioni di Presidente
> Segretario (assistente o collaboratore amministrati

Art. 7
Disposizioni finali

1. Nel caso di riorganizzazioni che comportino zidai significative delle attivita o chiusure
definitive di Unita Operative o Servizi, la moldlivolontaria verra attivata esclusivamente
per il personale afferente all’unita operativa iegsata alla riorganizzazione.

2. Il presente regolamento sostituisce quelli ptené ed entra in vigore dalla data di

sottoscrizione.
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Allegato n. 8

REGOLAMENTO SUL PART-TIME
PER IL PERSONALE DEL COMPARTO DEL S.S.N.

Art. 1

Finalita’

1. L'Azienda U.L.S.S. 21, alla luce delle nuovepdisizioni legislative e contrattuali, con il
presente regolamento supera il precedente accpptowaato con deliberazione del Direttore
Generale n. 580 del 17.05.2001, riguardante il getppdi lavoro a tempo parziale per |l
personale del Comparto del S.S.N. e dei ServiziaBoc

2. Gli obiettivi che I'Azienda U.L.S.S. 21 si prap@di raggiungere, nel rispetto delle esigenze
di servizio, nonché delle caratteristiche orgarizpagestionali delle singole strutture, sono
i seguenti:

— migliorare l'efficienza della propria organizzazegrazie alla maggiore flessibilita
del lavoro;

— garantire i diritti dei lavoratori, favorendo larpganenza nell’ambito lavorativo dei
dipendenti con particolari situazioni personaliamfliari (ad esempio coloro che
hanno figli in eta prescolare o familiari portatdrihandicap o invalidi);

— favorire l'inserimento nel mondo del lavoro deiv@ni, agevolando i lavoratori-
studenti e coloro che si dedicano ad attivita dontariato.

Pertanto, le disposizioni del presente regolamentw finalizzate a contemperare il diritto
del dipendente al rapporto di lavoro a tempo p&ezon il dovere dellAzienda di
mantenere ['efficacia dellazione sanitaria, prefesale, tecnica e amministrativa
garantendo, nel contempo, la puntuale erogazionsedézi.

Art. 2
Riferimenti normativi

Il rapporto di lavoro a tempo parziale (comunementedetto “part-time”) é
disciplinato dalla seguente normativa:

- D.LGS n. 165 del 30.03.2001;

- Art. 1, commi 56-65, della Legge n. 662 del 231926;

- Art. 6 della Legge n. 140 del 28.05.1997;

- Circolare n. 3/97 del 19.02.1997, della Presidedel Consiglio dei Ministri —
Dipartimento della Funzione Pubblica;

- Circolare n. 6/97 del 18.07.1997, della Presidedel Consiglio dei Ministri —
Dipartimento della Funzione Pubblica;

- Decreto del Ministro per la Funzione Pubblic881 del 29.07.1997;

- Circolare n. 8/97 del 21.10.1997, della Presidedel Consiglio dei Ministri —
Dipartimento della Funzione Pubblica;

- artt. 23, 24, 25 del C.C.N.L. 07.04.1999 pereitgpnale del Comparto S.S.N.;

- D.LGS n. 61 del 25.02.2000;

- D.LGS n. 100 del 26.02.2001;

- CCNL 20.09.2001;

- CCNL 19.04.2004.

Art. 3
Contingenti di personale da destinare al part-time
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1. 1l rapporto di lavoro a tempo parziale pud esseostituito relativamente a tutti i profili
professionali ricompresi nelle categorie del sistemi classificazione del personale del
Comparto.

2. La possibilita di ottenere la trasformazione rdgporto di lavoro da tempo pieno a part-time e
un diritto di tutti i dipendenti, nel rispetto dedbntingenti di posizioni organiche riservate al
rapporto di lavoro a tempo parziale nonché nel etisp delle esigenze organizzative
dell’Azienda U.L.S.S. 21.

3. La percentuale del 25% della dotazione orgaoaraplessiva dei contingenti delle categorie
viene distribuita per profilo, ai sensi dell’ar2 8el CCNL 19/04/04. Eventuali modifiche della
percentuale su alcuni profili, fermo restando i#28omplessivo, saranno definite in accordo
con le Organizzazioni Sindacali.

In caso di necessita andra ridefinita I'agaione del citato art. 22, comma 1, annualmente.

4. In tali casi sara favorito il tempo parzialetiale, salvo che il tempo parziale orizzontale non
sia richiesto in applicazione della L. 151/200thdfal compimento del 3° anno di eta dei figli)
e della L. 104/1992. Il privilegio del part-timeizmontale perdura finche perdurano le
condizioni per la concessione dei benefici citati.

5. Nel caso in cui il calcolo porti al frazionamerli una posizione, il contingente da destinare al
part time puo essere arrotondato per eccesso,aridare comungue all’'unita.

6. In presenza di particolari situazioni organizzato gravi documentate situazioni familiari,
previamente individuate nel contratto collettivéegrativo, il contingente € elevato al 30%. In
tal caso, le domande per la trasformazione deladpmli lavoro devono essere presentate con
cadenza trimestrale; le stesse sono accolte aevddtiprimo giorno del trimestre successivo.

7. |l part-time concesso nel contingente elevatwane attivo finche perdurano le condizioni che
hanno dato luogo alla concessione. L'Azienda w&dra annualmente il persistere delle
suddette condizioni dopo la scadenza del primonden

8. Le particolari situazioni organizzative e letgaiari gravose documentate situazioni personali
el/o familiari, individuate nel contratto collettiwategrativo, sono le seguenti:

a) Particolari situazioni organizzative:
- potenziamento turni di servizio in fasce oraiiendggior carico di lavoro, ecc. ...
b) Particolari gravose documentate situazioni pease@/o familiari (in ordine di importanza):
- singola/o con un figlio disabile o tossicodipeniteo con un familiare bisognoso di
assistenza continua;
- singola/o con tre o piu figli minori;
- singola/o con due figli minori;
- singola/o con un figlio minore o con un familidrsognoso di assistenza parziale;
- coniugata/o con un figlio disabile o tossicodigente o con un familiare bisognoso
di assistenza continua;
- coniugata/o con tre o piu figli minori;
- coniugata/o con due figli minori;
- coniugata/o con un figlio minore o con un fanmmiabisognoso di assistenza
parziale.
Il minore in affido, o altra persona conviventsatbile, vanno equiparati al figlio.

Art. 4
Tipologie di rapporti di lavoro a part time

1. Il part-time puo essere realizzato con le setytipologie:

- Part-time orizzontale: il dipendente svolge la propria attivita con avagiornaliero (nella
fascia oraria 7,00 — 21,00) ridotto in tutti i giofavorativi della settimana,;
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- Part-time verticale: il dipendente svolge la propria attivita a tempieno ma
limitatamente a periodi predeterminati nel corsibadsettimana, del mese o dell'anno.

- Part-time combinato: il dipendente svolge la propria attivita con evatucombinazione
delle due modalita sopra indicate (parte in panetiorizzontale e parte in part-time
verticale in ragione mensile).

La prestazione lavorativa part-time, percentealt@ rapportata alla prestazione a tempo pieno,

puo essere del:

a) 50% dell'orario di lavoro a tempo pieno (equevd a 18 ore settimanali);

b) 66,7% dell'orario di lavoro a tempo pieno (eqlewnte a 24 ore settimanali);

c) 83,3% dell'orario di lavoro a tempo pieno (eqlewnte a 30 ore settimanali).

. Al fine della trasformazione del rapporto diday da tempo pieno a part-time il

dipendente dovra concordare con I'AmministrazicgliéArienda U.L.S.S. 21

- latipologia di lavoro part time (orizzontale erticale o combinato);

- la percentuale di prestazione lavorativa ( 50667/% o0 83,3%);

- nel caso del part-time verticale, in quanti giodella settimana, del mese o in quali

periodi dell'anno la prestazione lavorativa dowssege svolta;

- nel caso del part-time orizzontale, I'articolarosu cinque o sei giorni la settimana

. Per il personale che opera in servizi ove l'ora@iidavoro si articola in turni, sia pur ridotta, s
fara riferimento a fasce orarie giornaliere predeteate, ma come per il part-time verticale si

fara riferimento allo sviluppo del turno mensil@ncadeguamento proporzionale del disagio
legato alla turnazione.

Per il part time verticale si fara riferimentt @ano sviluppo del turno (per eventuali deroghe si

fara riferimento alle condizioni dell’art. 8).

. L'orario di lavoro del dipendente a part-time deassere articolato in modo compatibile con

I'orario di servizio dell’ Unita Operativa / Servwiz/ Ufficio di appartenenza
. Per il personale operante in servizi ove nome¥igta la turnazione, I"'Amministrazione terra
comunque conto, di volta in volta, ove possibilellel preferenze espresse dal personale part-
time in merito ad orari giornalieri o giorni lavdira settimanali, compatibilmente con le
esigenze di efficienza e di operativita della stma di appartenenza, anchiivando procedure

di mobilita, garantendo in ogni caso la parita di trattamerspetito al personale con rapporto di

lavoro a tempo pieno.

. Il personale che svolge funzioni di coordinatore potra accedere al tempo parziale

con una percentuale non inferiore al 66,67%, fatta eccezione per i beneficiari

della legge 104/1992 e 151/2000 (con figli al di sotto dei tre anni di eta). Tale
privilegio perdura finche perdurano le condizioni che hanno dato luogo alla
concessione del beneficio. Qualora la percentuale richiesta non sia compatibile

con le esigenze dell’'U.O. di appartenenza, potra essere attivata la procedura di

mobilita..

Il personale incaricato di Posizione Organizzapuo ottenere la trasformazione del rapporto di

lavoro da tempo pieno a tempo parziale solo a s®gli espressa rinuncia all'incarico

conferitogli; non sono assegnabili Posizioni Orgaative al personale a part-time.

Art. 5
Trattamento giuridico ed economico del personaglar&time

1. Il lavoratore a tempo parziale non riceve uttaraento meno favorevole rispetto a quello
del lavoratore a tempo pieno.

2. Si applicano, tenendo conto della ridotta dudal&a prestazione, in quanto
compatibili, le disposizioni di legge e contratiwddttate per il rapporto a
tempo pieno, ivi compreso il diritto allo studiceprsto dall’art. 20 del D.P.R.
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n. 384/1990.

Il trattamento economico, anche accessorioppgozionale alla prestazione lavorativa, con
riferimento a tutte le competenze fisse e periaglichi compresa, I'eventuale retribuzione
di anzianita, le indennita professionali speciiah I'indennita di rischio radiologico, ove
spettanti, corrisposte al personale con rapportengpo pieno appartenente allo stesso
profilo professionale.

. Come stabilito nel contratto collettivo integwvat il computo della tredicesima
mensilita, per il personale che ha cambiato rappairtavoro in corso d’anno,
viene effettuato in proporzione ai mesi lavordt@po parziale o a tempo
pieno, espressi in dodicesimi.

| dipendenti a part-time orizzontale hanno ttiriad un numero di giorni di ferie pari a
guello dei lavoratori a tempo pieno; i dipendenpaat-time verticale hanno diritto ad un
numero di giorni proporzionato alle giornate di dav prestate nell’anno. Il relativo
trattamento economico € commisurato alla durata geéstazione giornaliera.

. In sede di contrattazione collettiva sono stabttriteri per I'attribuzione ai

dipendenti a part-time dei trattamenti accessdkegati al raggiungimento di
obiettivi o alla realizzazione di progetti, nondheltri istituti non collegati
alla durata della prestazione lavorativa e applicabche in misura non

frazionata o non direttamente proporzionale almegorario adottato.

Al ricorrere delle condizioni di legge, al diplnte a tempo parziale sono
corrisposte per intero le quote aggiunte di fanaigli

Al personale con rapporto di lavoro a part-tenapplica la disciplina sul rapporto di lavoro
in vigore per il personale a tempo pieno, con tueati eccezioni:

- il dipendente a part-time é di norma escluscedalestazione di lavoro straordinario;

- il dipendente a part-time orizzontale, previo suimsenso, puo essere chiamato a
svolgere prestazioni di lavoro supplementare {ibta supplementare consiste nello
svolgimento di ore di prestazione lavorativa cheedono quelle pattuite fino
all’orario a tempo pieno) di cui all'art.1, comma I2ttera e) del D.Lgs.61/2000,
nella misura massima del 10% della durata di lawertempo parziale riferita a
periodi non superiori ad un mese, in ragione d'anioricorso al lavoro
supplementare € ammesso per eccezionali, specifickemprovate esigenze di
servizio organizzative o alla presenza di particolsituazioni di difficolta
organizzative derivanti da concomitanti assenzepatsonale non prevedibili ed
improvvise (il limite giornaliero massimo e dato dalla copertua del turno). La
misura oraria dei compensi per lavoro supplemergateterminata maggiorando la
misura oraria di lavoro ordinario del 15%;

- il dipendente a part-time verticale puo effeteugrestazioni di lavoro straordinario
nelle sole giornate di effettiva attivita lavoratientro il limite massimo individuale
di 20 ore annue. Il ricorso al lavoro straordinaBoammesso per eccezionali,
specifiche e comprovate esigenze di servizio omyaaive o alla presenza di
particolari situazioni di difficolta organizzatiwerivanti da concomitanti assenze di
personale non prevedibili ed improvvise. La misararia dei compensi per lavoro
straordinario € determinata maggiorando la misueia di lavoro ordinario del
15%;

- le ore di lavoro, supplementare o straordindatie svolgere in eccedenza rispetto a
guelle sopra esposte ed entro i limiti stabilitil@lacontrattazione integrativa di
livello aziendale, dovranno essere prioritariameameuperate e ove non possibile
retribuite con un compenso pari alla retribuzioreia maggiorata del 50%;
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- nel caso in cui il lavoro supplementare o stramdo sia svolto in via non
meramente occasionale per piu di sei mesi, 'adetwhsolida il relativo orario a
domanda del dipendente;

- il dipendente a part time € inoltre escluso datkestazione di lavoro supplementare a
titolo di supporto o collaborazione all’attivitdbéro-professionale intramuraria;

- il lavoro supplementare effettuabile per i tunan puo superare nr.102 ore annue
individuali.

9. Relativamente al servizio di pronta disponiilit

- limitatamente ai casi di carenza organica, ilspaale del ruolo sanitario a tempo
parziale orizzontale - previo consenso e nel rispdelle garanzie previste dalle
leggi 151 del 2001 e 104 del 1992 - puo esserizzdib per la copertura dei turni di
pronta disponibilita, turni proporzionalmente ridonel numero in relazione
all'orario svolto;

- nei casi di tempo parziale verticale le prestazii pronta disponibilita ed i turni
sono assicurati per intero nei periodi di servizio.

10. | dipendenti a part time orizzontdtaiscono:
a) In misura piena di:
- ferie e riposi per festivita soppresse;
- permessi retribuiti;
- conservazione del posto ai fini dell’assenzarpalattia;
- assenza per maternita;
- aspettativa non retribuita;
- permessi sindacali;

b) in misura proporzionale alla prestazione lavoraiva di:
- permessi per studio ex art. 3 del D.P.R. n. 3881
11. I dipendenti a part time verticdl@iscono:
a) in misura piena di:
- permessi retribuiti per matrimonio e lutto (seldcesso o il funerale
del congiunto coincidono con un giorno lavorativo);
- assenza per maternita;
- aspettativa non retribuita;
- permessi sindacali;
b) in misura proporzionale alla prestazione lavorativadi:
- ferie e riposi per festivita soppresse;
- conservazione del posto ai fini dell’assenzarpalattia;
- permessi retribuiti per concorsi 0 esami e perttivngersonali o
familiari;
- permessi per aggiornamento facoltativo;
- permessi per studio ex art. 3 del D.P.R. n. 381

12.i permessi di cui alla Legge 104/92 ai dipetidenregime di part-time saranno concessi
con le seguenti modalita:
a) verticale - (2ore) per intero - (3gg) ridottoproporzione alle giornate effettivamente
lavorate;
b) orizzontale - (2 ore) ridotto in proporzioneldalre lavorate - (3gg) per intero.

Art 6.
Domanda di part time e trasformazione del rapporb di lavoro
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1. Il dipendente a tempo indeterminato pud preserdd’Azienda, in qualsiasi periodo
dell'anno,la domanda di trasformazione del proppporto di lavoro da tempo pieno a
part-time, utilizzando I'apposito modulo.

2. Al fine di evitare lI'insorgenza di possibili folemi di carattere
organizzativoJa domanda di trasformazione del rapporto di lavoroda
tempo pieno a tempo parziale puo essere presentataglo dai
dipendenti a tempo indeterminato che siano stati asinti presso
I’Azienda U.L.S.S. 21 da almeno un anno

3. La domanda deve essere indirizzata al RespdasidiServizio Personale
e Sviluppo Organizzativo dell’Azienda U.L.S.S. 2Jer conoscenza, al
Responsabile dell’ Unita Operativa / Servizio /itlf di appartenenza.

4. Nella domanda il dipendente dovra indicare essanmente quanto segue,

nel rispetto delle previsioni del presente regolatioe

a) la tipologia di part-time prescelta (orizzontaleerticale o combinato);

b) la percentuale della prestazione lavorativaqais ( 50%, 66,7% oppure 83,3%);

C) in caso di richiesta di part-time orizzontalartlcolazione su cinque o sei giorni la
settimana e la fascia oraria per la quale desieleber optare, fermo restando la
compatibilita con le esigenze di servizio;

d) in caso di richiesta di part-time verticaleniimero dei giorni della settimana o i
periodi del mese o dell'anno per i quali desiddrieeeoptare, fermo restando la
compatibilita con le esigenze di servizio;

e) le eventuali situazioni personali e/o familiahie diano titolo a precedenza (vedasi
art. 8);

f) le eventuali attivita di lavoro subordinato o t@momo che intende svolgere
(possibilita valida solo per chi opta per il pami¢ al 50%), con indicazione
dell’eventuale datore di lavoro, della sede e ded¥io di svolgimento. Deve, altresi,
essere allegata alla domanda la necessaria docarimre al fine di consentire
allAmministrazione di accertare eventuali conflittli interesse con [attivita
istituzionale.

5. Latrasformazione del rapporto di lavoro decdakl® del mese.
6. Circa la modalita di fruizione ferie:

- Prima del passaggio al rapporto di lavoro a tep@aiale, il dipendente deve
fruire le ferie maturate e, ove non ostino esigedieservizio, procedere al
recupero delle eventuali ore di lavoro straordmaffettuate;

- Prima del rientro al rapporto di lavoro a tempenp:

<> il dipendente a part-time verticale pud concorddrefruire le
ferie maturate a part-time prima del passaggio rapte pieno oppure
fruire delle stesse dopo il rientro a tempo pieno;

X il dipendente a part-time orizzontale deve fruieeférie maturate a
part-time prima del passaggio a tempo pieno;

- Prima del passaggio da un part-time orizzontdleua part-time verticale, il
dipendente deve fruire le ferie maturate;

- Prima del passaggio da un part-time verticalauadcpart-time orizzontale, il
dipendente pud concordare di fruire le ferie pride passaggio anzidetto
oppure fruirle dopo lo stesso;

- Prima di un aumento delle ore per un part-timezontale, il dipendente deve
fruire le ferie gia maturate;

- Prima di un aumento delle ore per un part-timdicade, il dipendente deve
fruire le ferie prima dell’aumento.
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- Anche nel caso di diminuzione della percentua#edore del part-time, il
dipendente deve fruire le ferie prima della dinzione.

7. ll dipendente non puo presentare la domandaiea@nticipo superiore a 90
giorni rispetto alla data dalla quale intenderetatvelecorrere il part-time.
Pertanto, ’Amministrazione non terra conto deléaetale richiesta del
dipendente di far decorrere la trasformazione @gborto di lavoro da una
data superiore a 90 giorni dalla presentaziona dklmanda stessa.

8. Allo stesso modo, non si terra conto di eventi@inande presentate da
dipendenti in aspettativa il cui rientro in servizia previsto dopo un
periodo di tempo superiored® giorni.

9. Il Servizio Personale e Sviluppo Organizzative, 60 giorni successivi
alla ricezione della domanda, procede all'istrigtalella stessa, facendo
eventuale richiesta al dipendente di chiarimemtitegrazioni e acquisendo
il parere da parte del Responsabile della Strutiudal Dipartimento (ove
esistente) in cui il dipendente presta serviziveow del parere del
responsabile del Servizio Infermieristico per thieste di personale

tecnico e sanitario afferente all'area sanitaria.

10. Entro i suddetti 60 giorni accoglie listanza e del caso, differisce 0 nega la
trasformazione.

11. Qualora non si pronunci in alcun modo entr® gtrni, la trasformazione del rapporto
di lavoro da tempo pieno a tempo parziale avviarieraaticamente a decorrere dal 61°
giorno o dalla data di decorrenza indicata dal wiieaite.

12. 1l termine di 60 giorni decorre dalla data gebtocollo generale di arrivo della
domanda. La sospensione del termine e possibilserai dell'art. 19 della Legge n.
241/1990, quando I'Amministrazione ritenga chedmadnda del dipendente sia carente
di elementi essenziali, ad esempio quando la sthie motivata dallo svolgimento di
un‘altra attivita e non si specifica quale. In ta@so, I'Amministrazione richiede
all'interessato, per iscritto, gli elementi mancalet integrazioni della documentazione
presentata o eventuali chiarimenti in ordine atlenpatibilita di una eventuale seconda
attivita. La decorrenza del termine riprende dd#ga di presentazione dei dati richiesti.

13.1I Responsabile della Struttura o del Dipartitoeg(ove esistente), ovvero |l
Responsabile del Servizio Infermieristico, al quaéne chiesto di

esprimere un parere in merito alla domanda delndipete, puo:

a) essere favorevole alla trasformazione e confernta tipologia di part time, la
percentuale della prestazione lavorativa e Ialdizone oraria richieste dal
dipendente. Pertanto, dovra comunicare al Respiesaél Servizio Personale e
Sviluppo Organizzativo I'accoglimento integraleltisianza;

b) essere favorevole alla trasformazione, ma radre una diversa tipologia o
un’articolazione oraria diversa; in tal caso satgacdelle Strutture interessate
ricercare modalitd organizzative tali da favorinej limiti delle esigenze funzionali
dellAmministrazione, possibili soluzioni; qualonaon si pervenga comunque a
concordare una articolazione oraria che contemperireciproche esigenze,
I’Amministrazione respinge la proposta del dipertdemotivando adeguatamente le
particolari esigenze che si frappongono all’aczattze;

c) essere favorevole alla trasformazione, ma rignelL DIFFERIMENTO DEI
TERMINI della stessa per un periodo non superiore a ssi dadla data della
costituzione automatica del rapporto di lavoro @ pene (corrispondenti a otto mesi
dalla data del protocollo di arrivo della domandg)ando vi sia grave pregiudizio
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alla funzionalita della struttura. Il suddetto pretizio potrebbe anche essere
determinato in relazione alle mansioni e alla pos organizzativa ricoperta dal
dipendente. Comunque, l'istituto del differimentonnpud essere utilizzato come
prassi; lo stesso ha lo scopo di consentire aléAda di attivarsi per individuare
soluzioni alternative. L'eventuale differimento @e@ssere motivato per iscritto.

14. UAmministrazione NEGA LA TRASFORMAZIONE del pporto di lavoro nelle
seguenti ipotesi:

- qualora, con riferimento al profilo professionale contingente di personale da
destinare a part-time risulti esaurito;

- qualora lattivita di lavoro esterna che il diplemte intende svolgere risulti in
conflitto con gli interessi dell’Azienda o intercar con un’altra Pubblica
Amministrazione.

15. Tutte le informazioni circa i posti disponibilie modalita di compilazione della
domanda o quant’altro di interesse possono essevermtivamente richieste al Servizio
Personale e Sviluppo Organizzativo dell’Azienda.S8.B. 21.

16. Il dipendente puo presentare una sola domandiffetimento della data di decorrenza
del rapporto di lavoro a tempo parziale, per unggex non superiore a 3 mesi rispetto
alla data originaria. Le ulteriori domande di diffeento, che eventualmente il
dipendente presenti, non saranno tenute in coratere.

Art. 7
Attivita’ extra istituzionali consentite

1. Il dipendente con rapporto di lavoro a tempaiaée con prestazione
lavorativa non superiore al 50% di quella a temigm@ puo svolgere una
seconda attivita di lavoro subordinato o autonolm®mon comporti un
conflitto di interessi con la specifica attivitas#rvizio svolta e che non

intercorra — se subordinata — con un’altra Publ#icaministrazione.

E’ consentita anche l'iscrizione ad albi profesali.

Qualora l'avvio di una ulteriore attivita lavtike avvenga successivamente alla

trasformazione del rapporto, il dipendente e tenatodarne tempestivamente

comunicazione all’Azienda U.L.S.S. 21, comunqueceiittermine di quindici giorni,
al fine di consentire allAmministrazione di effettre le necessarie verifiche in merito
alla compatibilita.

4. Nel caso in cui l'ulteriore attivita subordinata autonoma interferisca con quella
ordinaria relativa al rapporto con 'Azienda o cantpun conflitto di interessi con la
specifica attivita di servizio svolta dal dipendept/vero I'attivita di lavoro subordinato
debba intercorrere con un’altra Pubblica Ammindtiae, I'Azienda puo negare la
trasformazione. La valutazione del conflitto dieirgssi avviene non solo all’atto della
richiesta di trasformazione del rapporto, ma pudfiearsi in qualsiasi momento nel
corso del rapporto.

5. Nel caso sia accertato un conflitto di interebsizienda invita I'interessato a porre
termine all’attivita conflittuale entro quindici @ini dalla comunicazione. In caso di
inadempimento si procede disciplinarmente.

w N

Art. 8
Priorita’

1. Qualora il numero delle domande di trasformazioel rapporto da tempo pieno a
tempo parziale in pendenza di istruttoria superiuimero dei posti disponibili per la
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trasformazione, hanno la precedenza le domandeatedai dipendenti che si trovino
nelle seguenti condizioni, in ordine di importanza:

a) singola/o con un figlio disabile o tossicodipend o con un familiare
bisognoso di assistenza continua;
b) singola/o con tre o piu figli minori;
c) singola/o con due figli minori;
d) singola/o con un figlio minore o con un famiéabisognoso di assistenza
parziale;
e) coniugata/o con un figlio disabile o tossicodigente o con un familiare
bisognoso di assistenza continua;
f) coniugata/o con tre o piu figli minori;
g) coniugata/o con due figli minori;
h) coniugata/o con un figlio minore o con un faaré bisognoso di assistenza
parziale.
i) Il minore in affido, o altra persona conviventésabile, vanno equiparati al
figlio.
2. In merito alla documentazione avente valenza medico/sanitaria, la
valutazione della stessa sara effettuata dal competente medico dell’Ufficio
di Medicina Legale dell'ULSS.
3. A parita di condizioni verra considerata I'anzianiti Servizio c/o U.L.SS. n. 21.

Art. 9
Personale in comando presso altre amministrazioni

. Quando un dipendente delllAzienda si trova irsizjone di comando presso altra
Amministrazione e richiede la trasformazione dgp@to di lavoro, all’Amministrazione
presso la quale il dipendente presta temporaneansentizio compete la valutazione delle
situazioni che possono motivare il differimento, mne I'Azienda di appartenenza deve
formalizzare la trasformazione stessa, poiché pediente fa parte del proprio organico.
L'Amministrazione in cui il dipendente presta temgm@eamente servizio puo, d'altra parte,
stabilire di revocare il comando, se le condiziche hanno determinato linteresse ad
attivare lo stesso subiscono variazioni in peinsjuanto la prestazione lavorativa diventa

ad orario ridotto.
Art. 10
Rientro al tempo pieno

. Il dipendente che ha ottenuto la trasformazidek proprio rapporto di lavoro da tempo
pieno a tempo parziale ha diritto al ripristino degbporto a tempo pieno alla scadenza di un

biennio dalla trasformazione, anche in soprannutate esubero sara riassorbibile con le

successive vacanze in organico.

. La trasformazione puo avvenire anche prima delaenza del biennio, a
condizione che vi sia la disponibilita del postmnganico, ovvero della

frazione di orario corrispondente al completametgiotempo pieno ai sensi

dell’art. 6, comma 1 del D. Lgs. n. 61/2000.

. La domanda deve essere formulata riportandeegs@mente quanto indicato al precedente
art. 6 del presente regolamento. La procedura iamtdiva € analoga a quella prevista

all'art. 6 per le trasformazioni dei rapporti drdao da tempo pieno a tempo parziale.

. In presenza di eventuali posti vacanti a tenmpa@in un determinato profilo professionale,
’Amministrazione, prima di procedere alla relatie@pertura, valuta la possibilita di

59



accogliere eventuali domande di passaggio a tengmw i personale neo assunto a tempo
parziale nello stesso profilo, purché siano dedoesanni dalla data di assunzione.

Art. 11
Modificazioni del rapporto di lavoro a part-time
(cambiamento della tipologia e/o della percentualdella prestazione lavorativg

. La domanda di modifica del rapporto di lavonmeat-time (cambiamento della
tipologia e/o della percentuale della prestazi@avenativa) puo essere
presentata in qualsiasi periodo dell'anno dai dipah che abbiano effettuato
un periodo di permanenza, di norma, di almeno uno arella tipologia per la
guale avevano ottenuto la precedente trasformazabdiii@e di evitare che
frequenti spostamenti possano creare problemi azativi alle strutture

operative.

L'accoglimento € condizionato all'espletamerglbedorocedure e delle verifiche dettate per
le trasformazioni dei rapporti di lavoro da tempenp a tempo parziale.

La domanda deve riportare quanto espressamaitatio al precedente art. 6 del presente
regolamento per le trasformazioni dei rapportiashdro da tempo pieno a tempo parziale; la
procedura autorizzativa € analoga a quella presitéat. 6.

Si precisa che, per le modifiche di cui sopemuto conto che il dipendente risulta pur
sempre vincolato dal contratto individuale precéeerente sottoscritto con I'Azienda, €
necessario l'accordo delle Parti e non devono ®essiparticolari impedimenti e pertanto
I'Azienda non € obbligata ad accogliere la riclaedg| dipendente e puo anche respingerla
ove la giudichi in contrasto con le proprie esigeamanizzative.

art. 12
Mobilita interna connessa alla trasformazione del apporto di lavoro

1. | dipendenti a tempo indeterminato, in posseEsmecessari requisiti, che presentano
la domanda per la trasformazione del rapporto dorta da tempo pieno a tempo
parziale e viceversa, oppure la domanda di modificee del rapporto di lavoro a part-
time (vedasi art. 11), possono essere soggetti awegure di mobilitd interna
all'Azienda. Deve essere rispettata la normatigantie in materia di mobilita ordinaria
nell'ambito dell'Ente.

2. Infatti, qualora il Responsabile di Struttu@ipartimento non ritenga
possibile, per motivi di carattere organizzativatggnale non risolvibili
nemmeno durante la fase di differimento, la tnasézione del rapporto di
lavoro nell’Unita Operativa / Servizio / Ufficio icui il dipendente presta
servizio, il Responsabile stesso si attiva penmiddiare una diversa
collocazione per il dipendente all'interno di unaitdl Operativa / Servizio /
Ufficio ove le esigenze organizzative siano maggemte compatibili con
la tipologia di lavoro prescelta dal dipendentaleffunzione € svolta dal
Servizio Infermieristico per tutto il personaler@o e sanitario operante in

ambito sanitario.
3. L’individuazione della nuova collocazione viergffettuata secondo criteri che
contemperino l'effettivo esercizio del diritto ddipendente alla trasformazione del
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rapporto con la salvaguardia delle esigenze fumiatel’Amministrazione, tenendo
altresi presenti le attitudini e le esperienze gssionali del dipendente.

Art. 13
Sottoscrizione del contratto individuale di lavoro

1. 1l Responsabile del Servizio Personale e SviluPpganizzativo comunica per iscritto
al dipendente l'autorizzazione alla trasformazidekrapporto di lavoro.

2. Latrasformazione del rapporto viene perfeziati@mite la sottoscrizione del contratto
individuale di lavoro che dovra indicare:

- la modalita di assegnazione del nuovo rajgpdirtavoro;

- la data di decorrenza del nuovo rapporto di layor

- latipologia di lavoro part-time;

- la percentuale di prestazione lavorativa;

- nel caso del part-time verticale, in quanti giatella settimana, del mese o in
guali periodi dell'anno la prestazione lavoratioam essere svolta;

- nel caso del part-time orizzontale, l'articolamosu cinque o sei giorni la
settimana e le fasce orarie giornaliere.

- la retribuzione rapportata alla percentuale dbta da prestare rispetto al tempo
pieno;

- I' Unita Operativa / Servizio / Ufficio a cui dipendente viene assegnato;

- le mansioni che il dipendente deve svolgere;

- limpegno a non svolgere attivita che possaneresm conflitto con quelle
istituzionali.

3. La definizione del rapporto di lavoro a tempozpae esige la forma scritta. Tuttavia, la
mancanza di tale adempimento non puo ritardareidaeffettivo della trasformazione.
Pertanto, I'atto scritto sara adottato possibilmgmima della data fissata per l'inizio del
nuovo rapporto di lavoro, oppure successivamentecig vi sia un giustificato motivo,
per esempio ferie 0 malattia) ma comunque conteftidlla data predeterminata.

4. Qualora il dipendente, senza giustificato mmtivon sottoscriva il rapporto di lavoro a
tempo parziale entro la data di decorrenza fissatatende rinunciatario.

Art. 14
Assunzione di nuovo personale con rapporto di lavar a part-time

1. Nel caso di mobilita esterna o nel caso di il di pubblici concorsi per la copertura
di posti a tempo parziale 'Amministrazione indipeeventivamente la tipologia di
lavoro a part-time richiesta e la percentuale atélita lavorativa.

2. Il dipendente trasferito da altra Amministrazanassunto con contratto di
lavoro a part-time puo richiedere il ripristino dapporto a tempo pieno
solo dopo che siano trascorsi almeno tre anni gpatiimimente con le
disponibilita di posizioni organiche vacanti, owelella frazione di orario
corrispondente al completamento del tempo piesersi dell’art. 6,

comma 1 del D. Lgs. n. 61/2000.

3. La modifica del rapporto a tempo parziale & eatiga dopo due anni dal trasferimento
o dall'assunzione, compatibilmente con le esigemzmnizzative della struttura di
appartenenza.
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Art. 15

Periodo di prova per i neo-assunti con rapportdadioro a part-time

Il lavoratore neoassunto a tempo indeterminato r@pporto di lavoro a part-time e
prova nei limiti tempiormmassimi previsti dalla

Per il personale con rapporto part-time di tgy@zzontale i giorni di prova sono gli
stessi di quelli previsti per il personale a terpgno.

Per il personale con rapporto part-time di tyedticale il dipendente & assoggettato ad
un numero di giornate di prova, anche non contimeatproporzionali al periodo
previsto per il personale a tempo pieno (es.: geiiodo di prova per il personale a
tempo pieno & di mesi sei, ossia circa 130 giawolativi, il dipendente a part-time
verticale al 50%, sia che svolga la propria atiVidvorativa in alcuni giorni alla
settimana, sia che svolga un part-time ciclico loumi periodi dell'anno, superera il
periodo di prova al termine di 65 giorni lavoralivi

Art. 16
Personale a tempo determinato

| rapporti di lavoro a tempo determinato possesgere costituiti ex-novo anche a part-
time, ricorrendo a procedure concorsuali o alleelislel competente Centro per

| dipendenti gia in servizio, assunti a temptedsinato con contratto di
lavoro a tempo pieno, non possono richiedere &dranazione del proprio

rapporto di lavoro da tempo pieno a part-time.
Per i dipendenti a tempo determinato con cadotditlavoro a part-time vale la stessa
normativa prevista per i dipendenti part-time agermdeterminato.

1.
assoggettato al periodo di
Contrattazione Collettiva.

2.

3.

1.
I'Impiego.

2.

3.

Art. 17
Durata della prestazione lavorativa

Rapporto di lavoro Part time al | Parttime | Parttime
50% al 66,7% | al 83,3 %
Part time orizzontale tutto I'anno | tutto I'anng tutto I'anno
Part time verticale tutto I'anno | tutto I'anng tutto I'anno
(alcuni giorni della settimana)
Part time verticale 6 mesi 8 mesi 10 mesi
(alcuni periodi o mesi dell’anno)
ORARIO DI LAVORO SETTIMANALE
Rapporto di lavoro Part time al | Part time al | Part time al
50% 66,7% 83,3 %
Part time orizzontale 18 ore 24 ore 30 ore
Part time verticale 18 ore 24 ore 30 ore
(alcuni giorni della settimana)
Part time verticale 36 ore nei 36 ore nei 36 ore nei
(alcuni periodi 0 mesi dell’anno) periodi periodi periodi
lavorati lavorati lavorati
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Art. 18
Termini di preavviso

1. In caso dirisoluzione del rapporto di lavortailoratore, con rapporto di lavoro a part- time,
€ assoggettato al termine di preavviso nei limgmporali massimi previsti dalla
Contrattazione Collettiva.

2. Per il personale con rapporto part time, di tpazontale, il termine di preavviso € lo stesso
di quello previsto per il personale a tempo pieno.

3. Per il personale con rapporto part time, di tipdticale, il dipendente e assoggettato ad un
termine di preavviso calcolato con riferimento aripdi effettivamente lavorati (esempio:
se il termine di preavviso per il personale a tempmmo € di mesi due, ossia 60 giorni, il
dipendente a part time verticale al 50%, che svidgaropria attivita lavorativa in 3 giorni
su 5 la settimana, il termine di preavviso € deteato in 36 giorni).

Art. 19
Norma finale

1. Tutte le domande pendenti di trasformazioneragporto di lavoro, pervenute in data
antecedente all’adozione dal presente regolameltieranno essere ripresentate alla

luce del regolamento stesso.
2. Al fine di omogeneizzare i rapporti di part tinmeatto, il dipendente interessato puo

richiedere la modifica del proprio rapporto di lavoin una delle percentuali di

prestazione lavorativa previste del presente regehdo.
3. Per tutto quanto non previsto dal presente agehto si rimanda alla normativa

vigente in materia.
4. |l presente regolamento entra in vigore dalla diella sottoscrizione.
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Allegato n. 9

REGOLAMENTO SULLE ASSENZE IMPROVVISE DEL PERSONALE E

CHIAMATE IN SERVIZIO

Art. 1
Introduzione

Il fenomeno delle chiamate in servizio riguaadizune professioni, in particolare quando ad
esse e richiesta la copertura di turni sulle 24 thnéchiamo in servizio, in particolare per
sostituire assenze improvvise, comporta un dispgioil dipendente, accentuato dal fatto
che debba riprogrammare gli impegni familiari, ach relazione alla presenza di figli
all'interno del nucleo familiare.

Il presente regolamento si pone come obiettivgacantire la continuita assistenziale in caso
di assenza improvvisa di personale nelle UU.OQCereia con personale presente nelle 24
ore.

Art. 2
Definizione di assenza improvvisa

Per assenza improvvisa si intendono malatti@mrtumio, problemi familiari o personali
documentati, insorti a ridosso dell’entrata in &80/ e comungue non precedentemente a 72
ore da cio.

Art. 3
Destinatari

Sono destinatari del presente regolamento: rmést, Infermieri pediatrici, Ostetriche,

Infermieri generici, Puericultrici, Infermieri psi@trici, Tecnici sanitari di laboratorio

biomedico, Tecnici sanitari di radiologia medicape®atori socio sanitari, autisti di

ambulanza, personale addetto alla Portineria, aherdano in UU.OO. che prevedano una
turnistica articolata nelle 24 ore.

Art. 4

Condizioni per il richiamo in servizio

1.

2.

Sono condizioni per il richiamo in seio:

Assenza improvvisa da parte del dipendente caatan prima dell'inizio del turno di
lavoro.

Necessita della copertura dell’assenza corchiiamo in servizio di personale della stessa
unita operativa o, in alternativa, dello stessoatimento:

a) non in servizio in quella giornata;

b) attraverso la modifica del turno di lavoro pbr € previsto essere in servizio.
L’indennita per la copertura del turno di seiwie relativa alle prime 72 ore successive alla
segnalazione di assenza improvvisa da parte dehdente.

Potranno essere segnalate di norma sino ad ssimmadi 12 chiamate in servizio al mese
per le unitd operative aventi fino a 15 turnistil& chiamate se il numero di turnisti
maggiore di 15.
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Art. 5

Art. 6

o o

Metodologia

La chiamata in servizio del personale deve ess#ettuata da parte del coordinatore o, in
assenza di quest’ultimo, dal suo sostituto referent

Per ogni chiamata il coordinatore o il sostitatmnpilano la scheda allegata contenente gli
elementi essenziali della chiamata, inoltre il ciwatore dell'unitd operativa compila la
scheda mensile di riepilogo delle chiamate in géo\per unita operativa o servizio.

Verra attivato un monitoraggio da parte del &swvnfermieristico sull'importo liquidato e
sul numero di richiami in servizio effettuati inascuna unita operativa e verra inviato
semestralmente un report alle OO.SS.

Parte economica

Copertura del turno di servizper le prime 24 oresuccessive alla segnalazione di assenza
improvvisa da parte del dipendenge25

Copertura del turno di servizica le 24 ore e le 48 oresuccessive alla segnalazione di
assenza improvvisa da parte del dipendeh€)

Copertura del turno di servizica le 48 ore e le 72 oresuccessive alla segnalazione di
assenza improvvisa da parte del dipendeiiés

E’ previsto il riconoscimento dina sola indennita per ciascuna giornataanche
nel caso contemplato all’art. 4.2.b), purché nanstato attuato il punto di cui all’art.
4.2.a).

Il fondo viene prelevato dalla quota maggiotlietivi di sviluppo aziendale.

Il pagamento avverra secondo le modalita inpgsda liquidazione dei compensi accessori.
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SCHEDA DI RILEVAZIONE DELLE CHIAMATE IN SERVIZIO PER ASSENZA
IMPROVVISA DEL PERSONALE TURNISTA SULLE 24 ORE

PRESIDIO = OSPEDALIERO e
UNITA" OPERATIVA

Data e ora di comunicazione

dell’assenza

Motivo dell’assenza

improvvisa

Cognome e nome

dell’operatore assente

SOSTITUZIONI

Prime 24 ore Tra24e48ore | Trad48 e 72 ore

Data
(della sostituzione)

Turno
(M, P, N)

(della sostituzione)

Nome e

cognome
(del sostituto)

Data Firma del Coordinatore
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Allegato n. 10

REQUISITI PER ASSEGNAZIONE DELL'INDENNITA Dl
COORDINAMENTO - PARTE VARIABILE

Art. 1
Oggetto

1. Il presente regolamento viene adottato per I'ajagione dell’art. 10, comma 4° del CCNL
20/09/2001- 1l Biennio economico 2000/2001 “Le arie, in connessione con la
complessita dei compiti di coordinamento, possamweguere in aggiunta alla parte fissa
dell'indennita di funzione di coordinamento, unatpaariabile sino ad un massimo di
ulteriori £. 3.000.000 (€ 1549.37), finanziabilende risorse disponibili nel fondo
dell’articolo 39 del CCNL 7 aprile 1999.”

Art. 2.
Indennita variabile e posizione organizzativa

1. L'indennita variabile non & cumulabile con l'indennita di posizione
organizzativa e viene attribuita annualmente. Pertato il presente
regolamento e vigente finché I’Azienda riconosce attribuisce le posizioni
organizzative

Art. 3
Criteri per il riconoscimento e relativi punteggi

1. Per lattribuzione dellindennita vengono présiconsiderazione i seguenti criteri con i
relativi punteggi:
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AREA SANITARIA

CRITERIO Punteqgqio
DESCRIZIONE 0 1 2 3 4 5
1. Postiletto:(D.O./D.H./D.S.) <10 11-20 21-34 35-50 |>50
1. Area medica, Pz. in ADI HR,
ADIMED e ADI riabilitativa
2. Area chirurgica <10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-3%
2. Degenza media (in giorni) >25 24-21 20-17 16-13 12-9 8-4
Tasso occupazione posti letto(%) | <30 31-60 61-70 71-80 81-90 >91
4. N° operatori da coordinare <12 13-19 20-32 33-40 41-50 >50
5. N¢tipologie di qualifiche 1 2 3 4
coordinate.¥
6. N° operatori con contratto di Finoa >3 >6 >8 >10
lavoro a part — time/L. 104-1991 |3
7. Coordinamento di UU.OO. con piu 1 2 3 4 5 >5
Direttori di SOS /SOC.
8. Numero di sedi territoriali 1 2 3 >3
afferenti all’'U.O.
9. Coordinamento del P.O. di 10 punti
Bovolone
10. Coordinamento moduli formativi 14 punti

proposti dalla Regione Veneto
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AREA SOCIO SANITARIA

CRITERIO Punteqggio
DESCRIZIONE 0 1 2 3 4 5
1. Numero utenti >5 6-15 16-25 26-35

N° operatori da coordinare <12 13-19 20-32 33-40 41-50 >50
N° tipologie di qualifiche 1 2 3 4
coordinate %
N° operatori con contratto di |Finoa |>3 >6 >8 >10
lavoro a part — time/L. 104- 3
1991
Coordinamento di UU.OO. con|1 2 3 4 5 >5
piu Direttori di SOS /SOC.
Numero di sedi territoriali 1 2 3 >3
afferenti all’'U.O. (Punti sanita)

. Tipologia strutture estern1l 2 3 >3
con cui il coordinatore deve
rapportarsi (scuole, aziende,
comuni, CEOD...)
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Art. 4

Le qualifiche vengono considerate se gli operatodppartenenti a ciascuna di esse sono
superiori a 3.
A titolo di esempio:

* 1 qualifica = infermieri

» 2 qualifiche = infermieri + infermieri generici/gs$iiatrici

» 3 qualifiche = infermieri + infermieri generici/gsiiatrici + personale di supporto
(aus. Spec., OTAA, OAA, OSS)

* 4 qualifiche = infermieri + infermieri generici/gsiiatrici + personale di supporto
(ausili/OTAA, OAA, OSS) + altri profili del compaot (fisioterapisti, ostetriche,
logopedisti, tecnici di radiologia, tecnici di lataorio, autisti).

L’assistenza domiciliare integrata € a tutti effietti considerata come una unita operativa
ospedaliera territoriale in relazione al vigentedelto organizzativo.

Per le UU.OO. e Servizi nei quali sono pres2mi piu coordinatori, i dati relativi a posti
letto, n. operatori da coordinare, n. operatori contratto di lavoro a part — time /L. 104-
1991, n. Direttori, verranno divisi per il numerocdordinatori, e successivamente verranno
attribuiti i punteggi a ciascun coordinatore.

Nel caso di coordinatori trasferiti durante han la quota verra suddivisa in dodicesimi e
moltiplicata per i mesi trascorsi in ciascuna UoGervizio.

. Tale principio si adotta anche nel caso di attbuzione o revoca di

posizione organizzativa.

Valorizzazione economica del punteggio conseguito
In base alla somma dei punti conseguiti per gtmnittura, si attribuira un numero di quote
fino ad un massimo di 3, corrispondenti alla vapaizione economica.

& Punteggio uguale o superiorel® = 3 quote
% Punteggio ddl4a 13 = 2 quote
% Punteggio dal2 a 10 =1 quota

Il valore di ciascuna quota e dato dal rappdrtoil fondo stanziato diviso per il
numero di quote complessive (con arrotondamentalgetto all’euro).

L'attribuzione delle quote sara a carico deiV&arInfermieristico e Personale e
Sviluppo Organizzativo, ciascuno per le proprie petenze.

70



Allegato 11

RELAZIONE TECNICO - FINANZIARIA RELATIVA AL I1I° BIENNIO ECONOMICO
2004/2005 SOTTOSCRITTO IN DATA 5 GIUGNO 2006.

Premessa.

II' 5 giugno 2006 e stato sottoscritto il Ccrdel comparto del Servizio Sanitario Nazionale
per il 1l biennio economico (2004-2005). Compostoad9 articoli, suddivisi tra parte generale e
altre tre parti, e 3 tabelle allegate, provvede atabilire dal 1° gennaio 2004 al 31 dicembre
2005, gli incrementi retributivi del trattamento economico tabellare delle posizioni iniziali e di
sviluppo delle diverse categorie. Successivamentegola gli istituti economici connessi al
riconoscimento degli incrementi suddetti.

Nella parte I, l'articolo 3, “Fondo per i conpensi di lavoro straordinario e per la remune-
razione di particolari condizioni di disagio, periolo o danno”, I'articolo 4, “Fondo della pro-
duttivita collettiva per il miglioramento dei servizi e per il premio della qualita della presta-
zioni individuali”, e I'articolo 5, “Fondo per il f inanziamento delle fasce retributive, delle po-
sizioni organizzative, del valore comune delle exdennita di qualificazione professionale e
dell'indennita professionale specifica” confermano,a decorrere dal 1° gennaio 2004, gli
analoghi fondi di cui agli articoli 29, 30 e 31 deCcnl 19 aprile 2004 nonché tutte le modalita
di utilizzo. In particolare, per gli articoli 4 e 5, le conferme riguardano anche le modalita di
incremento delle voci non consolidate che, sussistine le condizioni possono continuare ad
alimentare i fondi stessi, con decorrenza 1° genr@ai2004, al fine di dare continuita ai sistemi
di finanziamento della contrattazione integrativa. E’ confermata la regola che, ove a
consuntivo i fondi degli articoli 3 e 5 (condizionidi lavoro e fasce) non risultino
momentaneamente del tutto utilizzati, le relative isorse sono temporaneamente spostate nel
fondo dell'articolo 4 (produttivita), ove peraltro non si storicizzano, dovendo essere
riassegnate ai fondi di pertinenza dal gennaio délnno successivo.

Nella parte Il, relativa ai finanziamenti, trova regolazione, con l'articolo 6, la ripartizione
delle risorse per la contrattazione integrativa cofermando, tra l'altro, le risorse aggiuntive
storiche regionali gia messe a disposizione dall'acolo 33 del Ccnl 19 aprile 2004.

Per scelta, nella determinazione delle risogsche formano i fondi contrattuali, si ritiene
opportuno procedere non secondo l'ordine degli artioli di riferimento ma in ordine di rile-
vanza. Si rammenta che sono fatti salvi gli articoldei precedenti contratti non disapplicati o
non sostituiti. (In appendice si rilevano i dati defondi consolidati)

Articolo 5 — Fondo per il finanziamento delle fagedributive, delle posizioni organizzative, del
valore comune delle ex indennita di qualificazigrefessionale e dell'indennita professionale
specifica.

Il fondo & formato dal fondo consolidato alladata del 31/12/2003. Annualmente é ali-
mentato dalle modalita di incremento previste dalarticolo 31, e confermate, del Ccnl
19/04/2004. Si aggiungono altresi le risorse aggtive, previste dall’'articolo 6, che la con-
trattazione ha destinato allo stesso.

71



Anno 2004

Ccnl  05/06/06 articolo 1Fondo consolidato a 4.254.439,70
comma 1 31/12/2003

Ccnl  19/04/04 articolo 31RIA del personale cessato dal 22.683,772
comma 2 lettera c) servizio nell’anno 2003

Ccnl 07/04/99 articolo 40 Maturazione dell’ex inden 24.358,97

nita della professione infer-
mieristica dell'anno 2003

Ccnl  07/04/99 articolo 39Trasferimento risorse da 174.500,0(
comma 4 lettera d) fondo disagio in seguito a
riorganizzazione (fase 1)
Ccnl  05/06/06 articolo SHlIncremento dei  maggiori 64.031,42
comma 2 valori di fascia per l'anno
2004
2004 TOTALE FONDO 4.540.013,76
Anno 2005
Ccnl  05/06/06 articolo 1Fondo consolidato a 4.540.013,76
comma 1 31/12/2004
Ccnl 19/04/04 articolo 31RIA del personale cessato dal 25.606,94
comma 2 lettera c) servizio nell’'anno 2004
Ccnl 07/04/99 articolo 40 Maturazione dell’ex indennita 34.953,872
della professione infermieri-
stica dell’anno 2004
Ccnl 07/04/99 articolo 39Trasferimento risorse da 87.250,00
comma 4 lettera d) fondo disagio in seguito &
riorganizzazione (fase 2)
Ccnl  05/06/06 articolo JlIncremento dei maggiori va- 80.409,3¢
comma 2 lori di fascia per 'anno 2005
Ccnl 20/09/01 articolo 12 Riduzione valori di fascia per - 38.292,5§
Ccnl 19/04/99 articolo 19 riclassificazione personale
(quota parte 2005)
Ccnl 20/09/01 articolo 12 Riduzione valori di fascia per -41.776,67
Ccnl 19/04/99 articolo 19 riclassificazione personale
(50% costo complessivo)
2005 TOTALE FONDO 4.688.164,66

Pur essendo il Ccnl relativo al biennio ecomaico 2004/2005 si ritiene opportuno, nella
presente relazione tecnica, ricomprendere le risoes contrattuali a disposizione anche per
'anno 2006.
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Anno 2006

Ccnl  05/06/06 articolo 1Fondo consolidato a 4.688.164,66
comma 1 31/12/2005
Ccnl  19/04/04 articolo 31RIA del personale cessato dal 24.661,52
comma 2 lettera c) servizio nell’anno 2005
Ccnl 07/04/99 articolo 40 Maturazione dell’ex indennita 28.291,45
della professione infermieri-
stica dell’anno 2005
Ccnl  07/04/99 articolo 39Trasferimento risorse da 87.250,00
comma 4 lettera d) fondo disagio in seguito a
riorganizzazione (fase 3)
Ccnl  05/06/06 articolo JlIncremento dei maggiori va- 17.587,29
comma 2 lori di fascia per 'anno 2005
Ccnl 20/09/01 articolo 12 Riduzione valori di fascia per - 44.674,69
Ccnl 19/04/99 articolo 19 riclassificazione personale
(quota parte 2006)
Ccnl  05/06/06 articolo @Risorse aggiuntive di eurg 175.973,62
comma 1 134,29 per dipendente nella
guota parte individuata nella
contrattazione integrativa
(90%)
Ccnl 20/09/01 articolo 12 Ritorno al fondo delle risorse 5.715,60
Ccnl 19/04/99 articolo 19 utilizzate per la riclassifica-
zione in seguito alla cessa-
zione del personale coinvolto
2006 TOTALE FONDO 4.982.969,45

Articolo 4 — Fondo della produttivita collettiva per il miglioramento dei servizi e per il premio
della qualita delle prestazioni individuali.

Anche in questo caso il fondo e formato aelsolidato alla data del 31/12/2003, prevedendo in
aggiunta le indicazioni contenute nell’articolo 3@ommi 3, 5 e 6, del Ccnl 19 aprile 2004. Si
provvede altresi ad individuare le risorse dispitirler I'anno 2006.

Anno 2004

Ccnl 05/06/06 articolo 4 comm&ondo consolidato al 1.928.334,0¢
2 31/12/2003

Ccnl 05/06/06 articolo 6 comm&isorse aggiuntive regionali 81.576,48

2

dello 1,2% e 0,4% del mon
salari 2001 nella quota pa

te
te

individuata nella contrattazione

integrativa (15%)
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Ccnl 19/04/04 articolo 32 Risorse aggiuntive di agur 20.138,56
133,90 per dipendente nella
guota parte individuata nella
contrattazione integrativa (10%0)
Ccnl  07/04/99 articolo 380% delle economie da tra- 277.867,97
comma 4 lettera a) sformazione del rapporto (di
lavoro da tempo pieno a part-
time
2004 TOTALE FONDO 2.307.917,09
Anno 2005
Ccnl 05/06/06 articolo 4 comm&ondo consolidato al 1.928.334,08
2 31/12/2004
Ccnl 05/06/06 articolo 6 comm&isorse aggiuntive regionali 81.576,48
2 dello 1,2% e 0,4% del monte
salari 2001 nella quota parte
individuata nella contrattazione
integrativa (15%)
Ccnl 19/04/04 articolo 32 Risorse aggiuntive di ogur 20.138,56
133,90 per dipendente nella
guota parte individuata nella
contrattazione integrativa (10°J/0)
Ccnl 07/04/99 articolo 380% delle economie da tra- 296.704,0(
comma 4 lettera a) sformazione del rapporto (di
lavoro da tempo pieno a part-
time nell’anno
2005 TOTALE FONDO 2.326.753,12
Anno 2006
Ccnl 05/06/06 articolo 4 comm&ondo consolidato al 1.928.334,08
2 31/12/2004
Ccnl 05/06/06 articolo 6 comm&isorse aggiuntive regionali 81.576,48
2 dello 1,2% e 0,4% del monte
salari 2001 nella quota parte
individuata nella contrattazione
integrativa (15%)
Ccnl 19/04/04 articolo 32 Risorse aggiuntive di ogur 20.138,56
133,90 per dipendente nella
guota parte individuata nella
contrattazione integrativa (10°J/0)
Ccnl  07/04/99 articolo 380% delle economie da tra- 321.117,0(
comma 4 lettera a) sformazione del rapporto (di
lavoro da tempo pieno a part-
time nell’anno
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Ccnl 05/06/06 articolo 6@Risorse aggiuntive di eurg 19.552,62
comma 1 134,29 per dipendente nella
guota parte individuata nella
contrattazione integrativa
(10%)
2006 TOTALE FONDO 2.370.718,74

Nota: si aggiungono annualmente nel fondo argprelle risorse che per legge, e secondo la
percentuale individuata in contrattazione deceatqabssono essere destinate all'incentivazione del
personale dipendente (ad es: legge Merloni; ris@g®@nali per gli SPISAL).

Articolo 3- Fondo per i compensi di lavoro straordnario e per la remunerazione di particolari

condizioni di disagio, pericolo

o danno.

Le considerazioni iniziali fatte per i preeati fondi si confermano anche nel caso del present
fondo. Lo stesso dicasi anche con riferimentoraBrimento del fondo per 'anno 2006.

3

A

Anno 2004
Ccnl 05/06/06 articolo 3 comm&ondo consolidato al 3.093.739,3
1 31/12/2003
Ccnl 07/04/99 articolo 39Trasferimento risorse a fondo -174.500,0(
comma 4 lettera d) fasce in seguito a riof-
ganizzazione (fase 1)
2004 TOTALE FONDO 2.919.239,30
Anno 2005
Ccnl 05/06/06 articolo 3 comm&ondo consolidato al 2.919.239,3(
1 31/12/2004
Ccnl 07/04/99 articolo 39Trasferimento risorse a fondo -87.250,00
comma 4 lettera d) fasce in seguito a riof-
ganizzazione (fase 2)
2005 TOTALE FONDO 2.831.989,30
Anno 2006
Ccnl 05/06/06 articolo 3 comm&ondo consolidato al 2.831.989,3(
1 31/12/2005
Ccnl 07/04/99 articolo 39Trasferimento risorse a fondo -87.250,00
comma 4 lettera d) fasce in seguito a riof-
ganizzazione (fase 3)
2006 TOTALE FONDO 2.744.739,30
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APPENDICE ALLA RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA DEL BENNIO
ECONOMICO 2004-2005 RELATIVA Al FONDI CONSOLIDATI ALA DATA

DEL 31/12/2003

Per una maggior comprensione della Relazione Tecmd-inanziaria si elencano
qui appresso le voci economiche che hanno determionail consolidamento dei
fondi contrattuali al 31 dicembre 2003.

Fondo per il finanziamento delle fasce retributigdelle posizioni organizzative, del valore comune
delle ex indennita di qualificazione professionaléell'indennita professionale specifica.

Contratto  integrativoFondo consolidato al 31/12/99 2.919.6271,27
precedente
Ccnl 07/04/99 articolpTrasferimento risorse da fondo disagio [per 132.071,02
39 comma 4 lettera d)| riorganizzazione Nogara e Zevio
Ccnl 20/09/01 comm@gRIA consolidata anni 2001/2002/2003 109.833,99
3 lettera a)
Ccnl 07/04/99 articolpConsolidamento della maturazione ex indennita 73.173,68
40 professione infermieristica anni 2001/2002/2003
Ccnl 19/04/99 articolpincremento per maggiori valori di fascia dei cottirfa 165.277,24
31 comma 3 20/09/2001 e 19/04/2004
Accordo tra Aziende | Trasferimento risorse a Verpeapassaggio territor|o - 78.665,46
e personale

Ccnl 20/09/01 articolpincremento di £ 13.000 per dipendente 118.03[1,06
3 lettera b)
Ccnl 19/04/04 articolpincremento euro 6,05 per dipendente 118.289,60
31 comma 4 lettera a)
Ccnl 20/09/01 articolpFinanziamento per Indennita di coordinamento 100 8@
10 commi2e 3
Ccnl 19/04/04 articolpFinanziamento della nuova IPS 54.744,76
31 comma 5 lettera b)
Ccnl 19/04/04 articolpFinanziamento inquadramenti da D a Ds 1.376,96
31 comma 5 lettera c)
Ccnl 20/09/01 articolpQuota parte risorse aggiuntive dello 1,2%+0,4% |MS  462.266,72
4 comma 1 2001 (85%)
Ccnl 19/04/04 articolpQuota parte euro 133,90 per dipendente (90%) 181024
32 comma 1
Ccnl 20/09/01 articolpTrasferimento da fondo disagio dell’'Indennita risgh 42.143,58
5 comma 2 RXx
Ccnl 20/09/01 Riduzione risorse utilizzate per riclassificazione -83.687,89
Ccnl 19/04/04
Ccnl 19/04/04 articolpRiduzione per risorse utilizzate riclassificazioele -82.052,54
19 comma 1 lettera b)| caposala
Ccnl 07/04/99 articolpTrasferimento da fondo disagio per Posizjoni 20.053,87
39 comma 5 Organizzative

2003 TOTALE FONDO AL 31 DICEMBRE 4.254.439,7
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Fondo della produttivita collettiva per il miglioramento dei servizi e per il premio della
gualita delle prestazioni individuali.

Contratto  integrativoFondo consolidato al 31/12/1999 2.321.123,16
precedente
Accordo tra Aziende | Trasferimento a Verona per §gg® territorio e - 44.620,61
personale
Ccnl 07/04/99 articolpTrasferimento risorse alle fasce per finanziamento - 348.168,47
38 comma 7 fasce personale (15%)
2003 TOTALE FONDO AL 31 DICEMBRE 1.928.334,08

Fondo per i compensi di lavoro straordinario e lperemunerazione di particolari condizioni di
disagio, pericolo o danno.

Contratto  integrativoFondo consolidato al 31/12/1999 3.157.356,32
precedente
Ccnl 07/04/99 articolpTrasferimento a fondo fasce per riorganizzazione -132.071,02
39 comma 4 lettera d) Nogara e Zevio
Ccnl 07/04/99 articolpTrasferimento a fondo fasce per Posizjoni - 20.053,87
39 comma 5 Organizzative
Ccnl 20/09/01 articolpTrasferimento a fondo fasce Indennita Rischio Rx 42.443,58
5 comma 2
Accordo tra Aziende | Trasferimento risorse a Veropar passaggip - 67.966,73
personale dipendente

Ccnl 19/04/04 articolpFinanziamento euro 7,69 mensile per dipendente 789312
29 comma 2
Ccnl 19/04/04 articolpFinanziamento euro 2,59 mensile per dipendente 44632
29 comma 4
Ccnl 19/04/04 articolpFinanziamento euro 0,16 mensile per dipendente 72688
29 comma 4
Ccnl 19/04/04 articolpFinanziamento SERT 10.197,06
33 comma 2 lettera c)

2003 TOTALE FONDO AL 31 DICEMBRE 3.093.739,3
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Allegato n. 12

REGOLAMENTO PER LA RIPARTIZIONE
DELLE SOMME INCENTIVANTI
L'ATTIVITA TECNICA Al SENSI L. 109/94 E L. 144/99

Art. 1
Premessa

Il presente Regolamento disciplina la costitoeie la ripartizione di una somma,
incentivante I'attivita tecnica, da corrisponder@ersonale dell'Area Tecnica, ai sensi
dell'art. 18 della Legge 11/02/1994, n. 109 e sasie modificazioni ed integrazioni,
aggiornato alla Legge 17/05/1999, n. 144.

Per Area Tecnica si intende l'insieme dei Sergidegli Uffici Tecnici, articolati cosi
come previsto dall'art. 57 della Legge Regionalg/88.

La somma e costituita da una percentuale, di vat@ssimo pari all' 1,5%, dell'importo
posto a base d'asta di un'opera o di un lavorogravi 30% della tariffa professionale
relativa ad un atto di pianificazione generaletipalare o esecutiva.

La percentuale e determinata nel valore fisso akiti,5% in conformita alle linee
guida per l'applicazione dell'art. 13, comma 4|adeégge 17/05/1999, n. 144, impartite
dalla Giunta della Regione Veneto con Deliberazion8555 del 19/10/1999, avente
per oggetto «Prima direttiva per I'applicaziond'del 57 della L.R. n. 3/1998x».

Il presente Regolamento disciplina, inoltrerifgartizione della somma incentivante
tra il responsabile del procedimento e gli incartdlla progettazione, del piano di
sicurezza, della direzione dei lavori, del collaumché tra i loro collaboratori.

Art. 2
Responsabili, incaricati e collaboratori

Le figure previste dall'art. 13, comma 4, dékayge 17/05/1999, n. 144 sono individuate
come segue:

Responsabile del procedimento

Incaricato della progettazione

Incaricato del piano della sicurezza

Incaricato della direzione dei lavori

Incaricato del collaudo

| loro collaboratori

Le attivita svolte dal responsabile del procetito e dagli incaricati sono quelle previste
dalle vigenti disposizioni di legge; essi sono ¢oeati da un gruppo allo scopo incaricato,
composto dai collaboratori.

L'incaricato del collaudo redige, nei casi psgvidalle vigenti normative, il
certificato di regolare esecuzione in luogo delti@ieato di Collaudo.

Art. 3
Personale
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1. L'incentivo di cui alla Legge 144/1999 art. I&wma 4 va corrisposto al personale
dell'area tecnica e non ha alcun riferimento afispettivo legato alle tabelle di
prestazione di cui alla Legge 143/1949 art. 4.

Art. 4
Quota dell' 1,5 %

1. Le opere ed i lavori di edilizia ospedalieraamisaria in genere, sono caratterizzati da
elevata complessita ed articolazione strutturalifehzionali; la quota dell'importo posto
a base di gara, da assegnare alle funzioni di ¢oantento, progettazione e direzione
lavori svolte all'interno della struttura tecnicalltJ.L.S.S., e pertanto pari all'1,5%, ai
sensi dell'art. 13 comma 4 della Legge 17/05/199944.

Art. 5
Responsabile del procedimento

1. Il Responsabile del procedimento e individua¢b Responsabile del Servizio
Tecnico o in persona da lui delegata, in possesseduisiti di legge; ai fini del presente
Regolamento il Responsabile del Procedimento banipito di individuare i nominativi,
le funzioni e le relative quote del compenso dalsudersi, nel rispetto delle tabelle di
seguito riportate.

Art. 6
Attivita e funzioni effettivamente svolte

1. Qualora alcune attivita o funzioni dell'iter té@o-amministrativo di un lavoro o di
un'opera fossero svolte da personale esterno,rabpale interno spettano le sole
guote parti di compenso riconducibili alle attivideunzioni da lui effettivamente
svolte, sulla base delle percentuali individuatiéertabelle di seguito riportate.

2. Le somme non distribuite costituiscono a tuttiedfetti economie e come tali vanno
ad incrementare le somme a disposizione dell’ Anstriazione.

3. L'incentivo di cui al presente Regolamento dtiucanon esclude in alcun modo
I'accesso alle forme di retribuzione ed incentivael derivanti dai contratti nazionali,
regionali, aziendali afferenti a retribuzioni digimione, risultato o compensi orari
aggiuntivi.

Art. 7
Tabelle di distribuzione

1. Il compenso spettante al personale interno eheahntecipato alle attivita afferenti la
realizzazione di un lavoro o di un'opera viene suidtd come da tabelle A e B di
seguito riportate:

TABELLA A ): Lavori di manutenzione di opere e di impiant¥@0diviso tra responsabile
del procedimento (30%) e collaboratori (70%); 22%incaricato del progetto e
collaboratori; 2% : incaricato del piano di sicizaz suoi collaboratori; 45% : incaricato
della direzione dei lavori e suoi collaboratori; 1%caricato dell'assistenza al collaudo e
suoi collaboratori.

TABELLA B): Lavori di costruzione, demolizione, recupero, tftrrazione, restauro
50% : diviso tra responsabile del procedimento (B@/ucollaboratori (70%); 23%
incaricato della direzione del progetto e suoi amdiratori; 3% : incaricato del piano di
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sicurezza e suoi collaboratori; 23% : incaricatdladelirezione dei lavori e suoi
collaboratori; 1% : incaricato dell'assistenzad@laudo e suoi collaboratori.

In presenza di progettazioni parziali o riprége=bni, per la determinazione delle quote
della singola prestazione, si fara riferimento arga previsto dalla Legge 143/1949.

La quota da distribuirsi tra incaricati e coldabtori verra individuata cosi come
previsto dall'art. 5 del presente regolamento.

Al fondo incentivante I'Area del Comparto vedastinata una quota pari al 3% del
compenso spettante al personale interno per oggoks progetto.

Art. 8
Coordinatore per la sicurezza nella fase esecutiva

Il compenso per il Coordinamento per la sicurezelanfase di esecuzione dei lavori
non e previsto nelle due tabelle di cui al precéglart. 7, poiché per tale figura il compenso
non grava sul fondo di incentivazione dell'l,5%zalgua tale funzione fosse assolta da
personale interno, ad esso verra corrisposto urpeoso pari al 50% di quello
previsto dalla tariffa professionale, con esclusidelle spese accessorie a titolo di
rimborso spese.
Art. 9
Distribuzione dei compensi

La distribuzione dei compensi avviene con cadaarmuale sulla scorta di una relazione
che il Responsabile del Servizio Tecnico invier&aftvizio Economico Finanziario ed
al Servizio Personale e Sviluppo Organizzativo.

La distribuzione delle somme avverra in relagiaii'effettiva prestazione svolta dai singoli
responsabili/incaricati e dai loro collaboratonirapporto all'effettivo termine di ogni
singolo lavoro, certificato dal responsabile delgadimento.

Art. 10
Accantonamento delle somme incentivanti

La somma di che trattasi, a valere sugli staneiati del bilancio ordinario oppure a
destinazione vincolata che concorrono al finanziatmelelle opere e dei lavori
pubblici di competenza dell'U.L.S.S. 21, viene di¢gd e accantonata in sede di:
- approvazione del progetto di realizzazione diauoro o di un'opera edile o
impiantistica; approvazione di un programma di epirmanutenzione;
- aconsuntivo, desumendola dal totale dei lavetiedopere e delle
manutenzioni svolte in economia.
La somma da distribuirsi trovera capienza neldgya economico redatto per ciascun
lavoro od opera; nel caso di lavori ed opere appalbell’ambito di prestazioni
assimilabili a servizi, oppure in economia, la scanaa distribuirsi secondo il presente
Regolamento va finanziata attingendola dai fondvitincio proprio dell'U.L.S.S. 21
alla stregua di oneri accessori ai medesimi lavori.

Art. 11
Esclusioni

Tra le attivita di cui al presente Regolamemon rientrano quelle alla cura, gestione
ed esecuzione dei servizi.

Qualora collegati a detti servizi fossero realiztatori edili od impiantistici, gli stessi
rientrano nella materia di cui al presente Regotame
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Art. 12
Importi

1. Le somme da distribuire sono calcolate al lodeédle ritenuta carico dei dipendenti,
con esclusione degli oneri a carico dell'Azienda ghaveranno sul bilancio.

Art. 13
Decorrenza

Il presente Regolamento entra in vigore dalla datgpprovazione dello stesso
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